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1. JOHDANTO JA SOVELLETTAVAT SAANNOKSET

Tama selvitys on luottolaitoslain 7 luvun 1-5 §ssd ja
7 §ssd ja 8 luvun 15 §&ssd sekd arvopaperimarkkina-
lain 7 luvun 7 §:ssd tarkoitettu selvitys Bonum Pankki
Oyj:n (Bonum Pankki, pankki) hallinto- ja ohjausjar-
jestelmdstd. Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmds-
td annetaan toimintakertomuksesta erillisend. Yhtion
hallitus kasitteli 6.2.2020 tdmdn hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmdd koskevan selvityksen. Tama selvitys
hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd sekd Bonum Pankin
tilinpddtos, toimintakertomus ja tilintarkastusker-
tomus ovat saatavilla Bonum Pankin internetsivuilla
www.bonumpankki.fi.

Bonum Pankin toimintaa sddtelevat Euroopan
Unionin lainsddddanté ja sddntely, kansallinen lain-
saddddanto ja sddntely sekd viranomaismdadrdykset
ja -ohjeet. Kansallisista laeista keskeisid ovat laki
luottolaitostoiminnasta, laki talletuspankkien yh-
teenliittymdstd, osakeyhtidlaki ja arvopaperimark-

2. RYHMARAKENNE

21 POP PANKKI -RYHMA

kinalaki. Bonum Pankin toiminnassa noudatetaan
tdssd ohjeessa kuvattuja hallinnointiperiaatteita ja
yhteenliittymdn sisdisid ohjeita.

Bonum Pankki kuuluu jasenluottolaitoksena POP
Pankkien yhteenliittymddan. Bonum Pankki on yh-
teenliittyman keskusyhteison POP Pankkiliiton tdysin
omistama tytdryhtié. Bonum Pankki toimii yhteen-
liitttymaan kuuluvien osuuspankkien keskusluottolai-
toksena.

Yhteenliittymdn keskusyhteisé ohjaa jasenluottolai-
toksia talletuspankkien yhteenliittymdastd annetun
lain (yhteenliittymdlaki) mukaisesti. Yhteenliittymadn
keskusyhteisé POP Pankkiliitto osk:n hallitus vahvis-
taa hallinto- ja ohjausjdrjestelmdn kuvauksen, joka
pdivitetddn sddantelyn tai viranomaisvaateen muut-
tuessa.

POP Pankki —ryhmd muodostuu POP Pankkien yhteenliittymdstd ja sellaisista yhteisdistg, joissa yhteenliit-
tymddn kuuluvilla yhteiséillad yhdessd on kirjanpitolaissa tarkoitettu mdadardaysvalta.

POP Pankki —ryhmdn muodostavat POP Pankkien yhteenliittymd ja muut POP Pankki —ryhmddn kuuluvat
yhteisét. Yhteenliittymdadn kuulumattomat POP Pankki —ryhmdan yhteisét ovat muita yhteis6jd kuin luotto- ja
rahoituslaitoksia tai palveluyrityksida. Ndistd merkittdvampia ovat POP Holding Oy ja Suomen Vahinkovakuu-

tus Oy.

Yhteenliittymdssa jasenluottolaitoksilla ja keskusyhteisolla on keskindinen yhteisvastuu yhteenliittymdlaissa
kuvatulla tavalla. POP Pankki-ryhmdan juridinen rakenne on kuvattu alla olevassa kuvassa:

JASENOSUUSPANKIT

Jasenluottolaitoksia
POP PANKKILITTO OSK —
Keskusyhteisé
BONUM PANKKI OYJ
Keckudotolait o« aor 1
POP HOLDING OY <

v

SUOMEN VAHINKOVAKUUTUS OY
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Pankkien
konsolidointi-
ryhmiin kuuluvat
yritykset



2.2 POP PANKKIEN YHTEENLIITTYMA

POP Pankkien yhteenliittymd on yhteenliittymalain
mukainen talletuspankkien yhteenliittyma.

POP Pankkien yhteenliittymd&n muodostavat yh-
teenliittymdn keskusyhteisé POP Pankkiliitto osk,
sen konsolidointiryhmddn kuuluvat yritykset, kes-
kusyhteison jasenluottolaitokset sekd niiden kon-
solidointiryhmiin kuuluvat yritykset sekd sellaiset
luottolaitokset, rahoituslaitokset ja palveluyritykset,
joiden ddnivallasta edelld mainitut yhteis6t omista-
vat yhdessad yli puolet.

Bonum Pankki kuuluu jasenluottolaitoksena POP
Pankkien yhteenliittymaan.

Talletuspankkien yhteenliittymdssa

. keskusyhteisd ohjaa ja valvoo jdsenluottolai-
toksiaan yhteenliittymalain mukaisesti;

. yhteenliittymddn kuuluvien yritysten yhdis-
teltyd omien varojen vahimmdismdadrdd ja
maksuvalmiutta valvotaan konsolidoidusti
yhteenliittymdn tasolla yhteenliittymdlain
mukaisesti;

. keskusyhteis6 vastaa jasenluottolaitostensa
veloista ja jasenluottolaitokset ovat velvolli-
set osallistumaan yksittdisen jasenluottolai-
toksen selvitystilan ehkdisemiseksi tarvitta-
viin tukitoimiin ja keskusyhteisén yksittdisen
jadsenluottolaitoksen puolesta suorittaman

velan maksuun yhteenliittymdlain mukaisesti.

3. BONUM PANKIN
HALLINTOELIMET

31 YHTIOKOKOUS

Bonum Pankin ylin padtésvalta on yhtickokouksella,
jossa POP Pankkiliitto osk ainoana omistajana kayt-
tdd padtosvaltaa.

Yhtickokous pddttdd muun muassa tilinp&aatdksen
vahvistamisesta, hallituksen jasenten ja tilintarkas-
tajan valinnasta ja erottamisesta sekd ndille mak-
settavista palkkioista.

Hallitus kutsuu koolle yhtidkokouksen. Varsinainen
yhtidkokous on pidettdva kuuden (6) kuukauden ku-
luessa tilikauden pddattymisesta.

Kutsu yhtickokoukseen toimitetaan osakkeenomis-
tajille todistettavasti kirjallisesti aikaisintaan nelja
(&4) viikkoa ja viimeistddn yhta (1) viikkoa ennen
kokousta.
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Yhteenliittymdn keskusyhteisd laatii yhteenliittyma-
lain @ §:ssd tarkoitetun yhteenliittymdn yhdistellyn
tilinpadtoksen.

Keskusyhteisdlld on yhteenliittymdalain mukaisesti
velvollisuus valvoa jdsenluottolaitosten toimintag,
antaa niille nilden maksuvalmiuden ja vakavaraisuu-
den turvaamiseksi ohjeita riskien hallinnasta, luotet-
tavasta hallinnosta ja sisdisestd valvonnasta sekd
antaa niille ohjeita yhtendisten tilinpddtésperiaat-
teiden noudattamiseksi yhteenliittymdn yhdistellyn
tilinpdatéksen laatimisessa. Lisdksi keskusyhteisolld
on oikeus vahvistaa jdsenluottolaitoksille yleisia
toimintaperiaatteita noudatettaviksi niiden yhteen-
littymdn kannalta merkittévdssd toiminnassa.

Keskusyhteisé POP Pankkiliitto osk:n jasenpankit
padattavat liiton osuuskunnan kokouksessa POP
Pankki -ryhman strategian, joka asettaa tavoitteita
ja painotuksia toiminnalle. POP Pankkiliitto osk toimii
vahvistetun strategian mukaisesti jdsenluottolaitok-
sia ohjatessaan.

Keskusyhteisdé POP Pankkiliitto osk:n tytaryhtionda
Bonum Pankilla ei liiton sGdntdjen mukaan ole adani-
oikeutta POP Pankkiliito osk:n osuuskunnan kokouk-
sessa.

Kokouksessa on esitettdva

1. tilinp&atods ja toimintakertomus;

2. tilintarkastuskertomus;

pddtettdava

3. tilinp&atoksen vahvistamisesta;

4. toimenpiteistq, joihin vahvistetun taseen
tai konsernitaseen mukainen voitto tai
tappio antaa aihettq;

5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle;

6. hallituksen jasenten lukumadrdasta ja
palkkiosta;

7. tilintarkastajan palkkioista;

valittava
8. hallituksen varsinaiset jdsenet;
Q. tilintarkastaja; sekd
kdsiteltdava
10. muut kokouskutsussa mainitut asiat.



3.2 HALLITUS

321 Hallituksen kokoonpano ja jadsenten valinta
Bonum Pankin hallitukseen kuuluu vahintaan nelja (4)
ja enintddan kahdeksan (8) varsinaista jasentd. Halli-
tuksessa ei ole varajdseniad.

Yhtickokous valitsee hallituksen jasenet toimikau-
deksi, joka pddttyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtickokouksen pddttyessd. Yhtiojdrjestyksessd ei
ole asetettu hallituksen jasenille yldikdrajaa eikd
muutenkaan rajoitettu yhtickokouksen pddtdsvaltaa
hallituksen jasenten valinnassa.

Hallituksen jasenvalintoja ja palkkioita koskevat esi-
tykset valmistelee emoyhteisé POP Pankkiliitto osk.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

Hallituksen varsinaiset jasenet 2019:

Pekka Lemettinen (pj)
Hanna Linna

Arvi Helenius

Mikael Zilliacus

toimitusjohtaja
toimitusjohtaja
lakiasiainjohtaja
lakiasiainjohtaja

3.22 Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksella on oltava sen tehtdvien kannalta riit-
tdvdsti ja monipuolisesti osaamista ja kokemusta
pankin liiketoiminnasta ja siihen liittyvistd riskeista.
Hallituksen kokoonpanon monimuotoisuudella tavoi-
tellaan optimaalista kykyd kehittdd ja hoitaa pankin
tehokkuutta, kilpailukykyd ja riskienhallintaa.

Hallituksen jasenehdokkaiden pdatevyysarviointi
tehdddn ennalta mdadriteltyjd ja neutraaleja valin-
taperusteita noudattaen. Hallituksen kokoonpanoa
suunniteltaessa tulee huolehtia siitd, ettd tarpeelli-
nen osaaminen on kulloinkin edustettuna.

Sukupuolten tasapuolinen edustus hallituksessa on
yksi monimuotoisuuden tdrked ulottuvuus. Hallitus
on hyvdksynyt tavoitteen sukupuolten tasapuolises-
ta edustuksesta sekd laatinut toimintaperiaatteet,
joilla tavoite saavutetaan ja yllapidetadn.

Hallituksen jasenilld tulee olla edellytykset tehtdvan
menetykselliseen hoitamiseen ja riittdvasti aikaa
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tehtdvdn hoitamiseen. Pankin hallitus on mdadaritellyt
muille hallituksen jasenyyksille enimmadislukumadran.
Hallituksella on oltava sen tehtdvien kannalta riit-
tdvdsti ja monipuolisesti osaamista ja kokemusta
pankin liiketoiminnasta ja siihen liittyvistd riskeista.
Hallituksen kokoonpanon monimuotoisuus ndhdd&dn
pankissa keskeisend tekijand, jolla on mydnteinen
vaikutus pankin tehokkuuteen, kilpailukykyyn, ris-
kienhallintaan ja joka edesauttaa ammattitaitoista
hallitustyoskentelyd.

Hallituksen kokoonpanon monimuotoisuutta yllé-
pidetddn ja edistetddn pankissa aktiivisesti. Halli-
tuksen kokoonpanoa suunniteltaessa tulee huoleh-
tia siitd, ettd tarpeellinen osaaminen on kulloinkin
edustettuna. Monimuotoisuutta arvioitaessa otetaan
huomioon muun muassa hallituksen jasenten idt,
sukupuolet, ammatti- ja koulutustausta.

Sukupuolten tasapuolinen edustus hallituksessa on
yksi monimuotoisuuden tarked ulottuvuus, jota yllG-
pidetddn ja edistetddn. Tavoitteena on sukupuolten
tasapuolinen edustus hallituksessa. Aliedustettua
sukupuolta oleva ehdokas tulee |ahtokohtaisesti
valita, jos tdmad on yhtd patevd, eikd toisen sukupuo-
len edustaja ole objektiivisen arvioinnin perusteella
tehtdvadn sopivampi.

Hallituksen jasenehdokkaiden sopivuusarviointi
tehdddn ennalta mddriteltyja ja neutraaleja valinta-
perusteita noudattaen, ottaen huomioon sopivuuden
vksittdisen ehdokkaan sekd kokonaisuuden kannalta
ja kayttden arvioinnin pohjana johdon kollektiivisen
sopivuuden arviointimatriisia ja kiinnittden erityistd
huomiota johtopddtoksiin kokemus- ja osaamisau-
koista. Arviointimatriisissa kuvatut kokemus- ja
osaamistiedot on selvitettavad jdsenehdokkaiden
osalta huolellisesti ja riittdvdn agjoissa, jotta ne ovat
kaytettdvissd valintapddtostd tehdessd. Hallituksen
kokoonpanoa suunniteltaessa tulee huolehtia siitg,
ettd tarpeellinen osaaminen ja koulutus on kulloinkin
edustettuna. Hallituksen jasenilld tulee olla edelly-
tykset tehtdvdn menetykselliseen hoitamiseen ja
riittavasti aikaa tehtdvdn hoitamiseen. Pankin ei tule
kuitenkaan rekrytoida johdon jdsenid ainoastaan
monimuotoisuuden lisGdmisen vuoksi, mikali tdma
heikentdisi johdon kollektiivista toimivuutta ja so-
pivuutta tai vdhentdisi johdon yksittdisten jasenten
sopivuutta tehtdviin.



323 Riippumattomuus

Bonum Pankin hallitus arvioi jasentensd riippu-
mattomuuden. Vuoden 2019 osalta se katsoo, ettd
kukaan hallituksen jdsenistd ei ole ollut riippumaton,
silld jGsenet ovat olleet tyd- tai toimisuhteessa joko
emoyhtié POP Pankiiliitttoon tai POP Pankkiliiton
jasenpankkiin. Hallituksen kokoonpanon kehittdmistd
valmistellaan nimitysvaliokunnassa.

3.24 Hallituksen tehtavat

Hallitus huolehtii pankin hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestdmisestd (yleistoimivalta).
Hallitus varmistaaq, ettd pankissa noudatetaan POP
Pankkien yhteenliittymadlle vahvistettua strategi-
aa, POP Pankkien yhteenliittymdn sitovia ohjeita ja
yleisid toimintaperiaatteita sekd muita yhteisesti
sovittuja ohjeita ja madrdyksid.

Hallitus ohjaa ja valvoo pankin toimivaa johtoa, hy-
vdksyy pankin strategiset tavoitteet ja riskienhallin-
nan periaatteet sekd varmistaa johtamisjdrjestelman
toimivuuden.

Hallituksen tehtdvand on valita ja tarvittaessa va-
pauttaa toimitusjohtaja ja vahvistaa tdmdn toimiso-
pimus, sekd mdardtd toimitusjohtajan sijainen sekd
valvoa toimitusjohtajan hoitamaa pankin hallintoa.
Hallitus vastaa luotettavan hallinnon, vakavaraisuu-
den hallinnan, riskienhallinnan ja niiden sisdisen val-
vonnan asianmukaisesta jdrjestdmisestd ja riittavien
resurssien varmistamisesta. Hallitus pyrkii huoleh-
timaan vastuustaan madrittelemilléan toimintata-
voilla, organisoimista koskevilla ohjeilla, vastuiden
mdadrittelylld sekd jatkuvalla seurannalla.

Hallituksen tulee johtaa pankkia ammattitaitoises-
ti sekd terveiden ja varovaisten liiketoimintaperi-
aatteiden mukaisesti. Pankki ei saa toiminnassaan
ottaa niin suurta riskid, ettd siitd aiheutuu olennaista
vaaraa pankin vakavaraisuudelle tai maksuval-
miudelle. Hallituksen on hoidettava pankin asioita
lakien, Finanssivalvonnan antamien madrdysten sekd
yhteenliittymdn ohjeistuksen mukaisesti. Hallituksen
toimivalta on yleinen.

Hallitustydskentelynsd tehokkuuden takaamiseksi
hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyéskente-
lytapojaan.

3.25 Hallituksen kokouksia koskevat menettelyta-
vat ja tydjdrjestys

Hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja va-
litaan vuosittain jdrjestdytymiskokouksessa, joka on
hallituksen ensimmdinen kokous hallitusten jasenten
valitsemiskokouksen jalkeen.
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Hallitus kokoontuu puheenjohtajansa tai tdmdn
estyneend ollessa varapuheenjohtajansa kutsusta.
Hallituksen puheenjohtaja vastaa siitd, ettd hallitus
kokoontuu tarvittaessa. Kokous on kutsuttava koolle,
jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sitd vaatii.
Hallitus on p&adatosvaltainen, kun puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja mukaan lukien enemmadn kuin
puolet sen jdsenten koko lukumddardstd on saapuvil-
la. Maard lasketaan valituista hallituksen jasenistd.

Hallituksen paatokseksi tulee enemmistén mielipide,
jollei yhtidjarjestyksessd edellytetd madrdenemmis-
t6d. Jos ddnet menevdt tasan, ratkaisee puheen-
johtajan ddni. Jos ddnet menevdt puheenjohtajan
vaalissa tasan, eikd hallitusta valittaessa tai yhtio-
jarjestyksessd ole madrdatty muuta, vaali ratkaistaan
arvalla.

Hallituksen kokouksista laaditaan aina poytdkirja,
jonka kokouksen puheenjohtaja, poytdkirjan tarkas-
taja ja sihteeri allekirjoittavat.

Hallitus kokoontuu padsddntoisesti kerran kuukau-
dessa ja aina tarvittaessa.

3.2.6 Hallituksen nimitysvaliokunta
Pankin nimitysvaliokuntana toimii emoyhtién hallitus.

327 Hallituksen kokousten madard 2019 ja jdsenten

osallistuminen niihin

Vuoden 2019 aikana hallitus piti 19 kokousta. Jase-
net osallistuivat niihin seuraavasti:

Pekka Lemettinen 19/19
Hanna Linna 19/19
Arvi Helenius 19/19
Mikael Zilliacus 18/19



33 BONUM PANKIN TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtajan tehtavand on vastata pankin
operatiivisesta johtamisesta ja juoksevasta hallin-
nosta hallituksen antamien ohjeiden ja mddrdaysten
mukaisesti. Toimitusjohtajan tehtavand on pankin
toistuvien toimintojen jarjestdminen, johtaminen ja
valvominen, ylempien toimielimien padatésten tay-
tdntéonpanosta huolehtiminen, pankin toimintojen
suunnittelu ja henkildstohallinto. Toimitusjohta-

ja vastaa siitd, ettd pankin pdivittdiset tehtavat
suoritetaan taloudellisesti sekd pankin kehityksen,
kilpailukyvyn ja toiminnan jatkuvuuden turvaavalla
tavalla.

Toimitusjohtajalla on oikeus edustaa pankkia sel-
laisessa asiassa, joka kuuluu hdnen tehtdviinsd lain
ja yhtidjarjestyksen sekd tdmdn ohjeen mukaisesti.
Toimiin, jotka ovat pankin toiminnan laajuus ja laatu
huomioon ottaen epdtavallisia tai lagjakantoisia,
toimitusjohtaja saa ryhtyd vain, mikali hallitus on
hdnet siihen valtuuttanut tai hallituksen pagtosta
ei voida odottaa aiheuttamatta pankin toiminnalle
olennaista haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa
hallitukselle on annettava toimenpiteestd tieto niin
pian kuin mahdollista.

Toimitusjohtajalla on oikeus ottaen huomioon hal-
lituksen antamat ohjeet, noudattaen tarpeellista
harkintaa ja jarjestdmalla riittéva raportointi dele-
goida toimivaltaansa liiketoiminta-alueiden johtgjille
ja yksittdisille toimihenkildille siind laajuudessa kuin
juoksevan toiminnan tehokas hallinto sitd edellyttaa.

Toimitusjohtaja ei voi kuulua Bonum Pankin hal-
litukseen. Toimitusjohtajalla on kuitenkin oikeus

olla hallituksen kokouksissa lasnd ja kdyttad sielld
puheoikeutta, ellei hallitus madrdtyissd tapauksissa
toisin padata.

Bonum Pankin toimitusjohtajana toimi vuonna 2019
Pia Ali-Tolppa. Toimitusjohtajan sijaisena toimi
Lassi Vepsdldinen 14.2.2019 saakka ja

Timo Hulkko15.2.2019 alkaen.
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3.4 LUOTETTAVUUDEN SOPIVUUDEN
JA AMMATTITAIDON ARVIOINTI

Pankin hallituksen jasenelld ja toimivaan johtoon
kuuluvalla tulee olla luottolaitoksen liiketoiminnasta,
siihen liittyvistd keskeisistd riskeistd sekd johtami-
sesta sellainen osaaminen ja kokemus kuin henkilén
tehtavadn sekd luottolaitoksen toiminnan laatuun,
lagjuuteen ja monimuotoisuuteen ndhden on tarpeen.
Luotettavuuden, sopivuuden ja ammattitaidon
arviointi (ns. Fit & Proper -arvio) tehddan hallituk-
sen jdsenistq, toimitusjohtajasta ja toimitusjohtajan
sijaisesta. Lisdksi arviointi tehdddn kaikista johto-
ryhmdn jasenistd ja compliance toiminnosta vastaa-
vasta henkildstd.

Arviointi tehddan aina kun uusi henkild valitaan
edelld mainittuun tehtdvadn. Lisdksi arviointi teh-
ddaan silloin, kun henkild valitaan uudelleen jatka-
maan aiempaa tehtdvadnsd, jos aiemmasta arvi-
oinnista on kulunut 3 vuotta. Arviointi tehdddn aina
myos, jos henkilon luotettavuus, sopivuus tai am-
mattitaito asetetaan kyseenalaiseksi.

Bonum Pankin hallitus on vahvistanut ohjeen luotet-
tavuuden, sopivuuden ja ammattitaidon arvioinnista.

&. KONSERNIOHJAUS

POP Pankkiliitto osk:n konsernissa emoyhtié POP
Pankkiliitto osk:n ja tytdryhtié Bonum Pankki Oyj:n
hallintoelimet hoitavat niille lain, viranomaismada-
rdysten, sddntojen tai yhtidjarjestyksen mukaan
kuuluvia tehtavia.

Bonum Pankki ottaa pddtoksenteossaan huomioon
emoyhtion antamat linjaukset, jotka voivat koskevat
mm. yhtion toiminnan tavoitteita, riskinottotasog,
brandid ja yhteistyokumppanuuksia. POP Pankki-
liitton hallitus seuraa sddnndllisesti ja tarvittaessa
pdivittda ko. linjauksia.

Bonum Pankin on ennen pdatoksentekoa saatava
POP Pankkiliiton hallituksen hyvdksyntd mm. seu-
raaville padatoksille:

. toiminnan luonteen tai laajuuden olennainen
muuttaminen;

. padtokset, joilla on huomattava vaikutus
pdadomittamistarpeeseen;

. yhteistyokumppanuudet, jotka poikkeavat

emoyhtion antamista linjauksista.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen nimit-
tdmis- ja vapauttamisprosessissa Bonum Pankin
hallituksen on kuultava POP Pankkiliiton hallitusta.
POP Pankkiliiton toimitusjohtaja huolehtii siitd, etta
Bonum Pankki tulee informoiduksi kaikista sellaisista
POP Pankkiliiton tekemistd pddatoksistq, jotka vai-
kuttavat Bonum Pankin toimintaan.



5. SISAINEN VALVONTA

Toiminnan johtamisen perustana on tehokkaan ja
luotettavan sisdisen valvonnan jdrjestdminen. Sisdi-
nen valvonta kdsittdd taloudellisen ja muun valvon-
nan. Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaaq,
ettd Bonum Pankki toteuttaa suunnitelmallisesti ja
tehokkaasti ylimmdn johdon vahvistamia tavoitteita
ja menettelytapoja. Sisdiselld valvonnalla pyritadn
varmistumaan siitd, ettd organisaatio toimii sadn-
nosten mukaisesti, hallitsee riskejd kattavasti ja, ettd
organisaation toiminta on tehokasta ja luotettavaa.
Sisdistd valvontaa toteutetaan organisaation kaikil-
la tasoilla. Sisdistd valvontaa toteuttavat osaltaan
hallitus, toimitusjohtaja, muu johto ja henkildkunta ja
lilketoiminnasta riippumattomasti riskienvalvonta ja
compliance.

Osana sisdistd valvontaa on yhteenliittymdassa to-
teutettu rikkomusten ilmoittamista koskeva jarjeste-
ly, jossa pankin palveluksessa olevat voivat ilmoittaa
sisdisesti riippumattoman kanavan kautta keskus-
yhteis6ssd tai jasenluottolaitoksessa tapahtuneista,
finanssimarkkinoita koskevien sGanndsten ja maa-
rdysten epdillystd rikkomisesta (whistle blowing).

Bonum Pankin hallitus on vahvistanut ohjeen sisdi-
sen valvonnan jdrjestdmisesta.

6. RISKIEN JA VAKAVARAI-
SUUDEN HALLINTA

Bonum Pankin riskienhallinta ja vakavaraisuuden
hallinta on olennainen osa pankin pdivittdista liike-
toiminnan johtamista ja sisdistd valvontaa.

Bonum Pankki tunnistaa ja arvioi toimintaansa liitty-
vat riskit kattavasti ja mitoittaa riskinkantokykynsd
vastaamaan riskien yhteismdadarad. Riskejd koskeva
ohjeistus ja pddtéksenteko noudattavat terveitd ja
varovaisia lilkketoiminnan periaatteita. Riskienhallin-
nan periaatteiden rikkomiseen puututaan sovittujen
toimintamallien mukaisesti.

6.1. RISKIEN HALLINNAN JA VAKAVARAISUU-
DEN HALLINNAN TAVOITTEET

Bonum Pankin riskienhallinnan tavoitteena on var-
mistaa, ettd kaikki merkittavat lilketoiminnasta
aiheutuvat riskit tunnistetaan, arvioidaan, mitataan
ja ettd niitd valvotaan sddnndllisesti ja ettd ne ovat
oikeassa suhteessa pankin riskinkantokykyyn. Ris-
kienhallinnan tavoitteena on varmistaaq, ettd pankki
ei ota toiminnassaan niin suurta riskid, ettd siita
muodostuisi oleellista uhkaa pankin, keskusyhteison
tai koko yhteenliittyman vakavaraisuudelle tai mak-
suvalmiudelle.
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Vakavaraisuuden hallinnan tavoitteena on varmis-
taa Bonum Pankin pddomien riittava maarg, laatu

ja niiden tehokas kdytté. PGdomilla katetaan pankin
lilketoiminsuunnitelman toteuttamisesta aiheutuvat
olennaiset riskit ja turvataan pankin jatkuva ja hdi-
rioton toiminta odottamattomien tappioiden varalta.

6.2 RISKIEN HALLINNAN PROSESSIN
PAAPIIRTEET

Bonum Pankin vakavaraisuuden hallinta perustuu
yhteenliittymdn keskusyhteisén hallintoneuvoston
vahvistamiin vakavaraisuuden hallinnan periaattei-
siin, sekd keskusyhteisdn hallituksen kaikille jasen-
luottolaitoksille vahvistamiin p&ddomasuunnittelun
menetelmiin. Bonum Pankin hallitus on vahvistanut
pankille systemaattisen vakavaraisuuden hallinnan
prosessin sekd likviditeetin riittdvyyden arviointipro-
sessin, jotka kytkeytyvat kiintedsti koko yhteenliit-
tymdn ja muiden jdsenluottolaitosten lilketoiminnan
suunnitteluun.

Vakavaraisuutensa turvaamiseksi pankki asettaa
riskiperusteiset pddomatavoitteet ja laatii pda-
omasuunnitelman tavoitteiden saavuttamiseksi.
Pddomasuunnitelman laatimisessa kdytetdadn kes-
kusyhteison riskienhallinnan madrittelemia lasken-
tamenetelmid. Pankki asettaa riskistrategiassaan
rajoitteet olennaisille riskitasoille, joita valvotaan
lilketoiminnasta riippumattomasti sisdisen valvon-
nan periaatteiden mukaisesti.

6.3 RISKIEN HALLINNAN VASTUUT

Bonum Pankin hallitus vahvistaa liiketoiminnan
tavoitteet, ohjeet ja rajoitteet lilketoiminnan ris-
kitasoille seka riskinottovaltuudet keskusyhteison
antamia sitovia ohjeita noudattaen. Hallitus vahvis-
taa pankin riskistrategian, joka linjaa liiketoiminnan
riskinottohalukkuuden ja asettaa riskiragjoitteet.
Hallitus vastaa ennakoivasta pddomasuunnittelus-
ta sekd vakavaraisuuden hallinnan ja ennakoivan
pddomasuunnittelun sovittamisesta osaksi luotet-
tavaa hallintoa ja muuta ohjausta. Hallitus arvioi
vakavaraisuuden hallinnan tarkoituksenmukaisuut-
ta, kattavuutta ja luotettavuutta. Hallitus asettaa
tavoitetason, jolla vakavaraisuus halutaan pitdd sekd
vahvistaa riskiprofiilin edellyttdman p&ddomatason ja
-rakenteen.



Toimiva johto vastaa pdivittdisen liiketoiminnan
riskienhallinnasta riskirajoitteiden ja riskinottoval-
tuuksien puitteissa. Toimiva johto vastaa vakava-
raisuuden hallinnan sekd riskienhallinnan kdyt&dnnén
toteutuksesta, jatkuvasta seurannasta ja valvonnas-
ta sekd raportoinnista yhteenliittymdn hallitukselle.
Toimiva johto myds huolehtii siitd, ettd vakavarai-
suuden hallintaan liittyvdat vastuut, valtuudet, pro-
sessit ja raportointisuhteet on selkedsti madritetty
ja riittavasti kuvattu ja ettd tydntekijat tuntevat
tyotehtdviensd edellyttdmdssd laajuudessa vaka-
varaisuuden hallinnan kokonaisuuden, siihen liittyvat
prosessit ja menetelmat.

6.4 BONUM PANKIN RISKIENVALVONTA

Bonum Pankin riippumattoman riskienvalvonnan
tehtdvdnd on liiketoiminnan riskirajoitteiden ja va-
kavaraisuuden valvonta sekd raportointi hallitukselle
ja yhteenliittymadn keskusyhteisén riippumattomalle
riskienvalvonta- toiminnolle. Bonum Pankin riskien-
valvonnan tehtdvdnd on muodostaa kokonaisvaltai-
nen ndkemys yhteenliittymdn jasenluottolaitosten
keskusluottolaitospalveluiden ja pankin muun liike -
toiminnan sisdltdmistd riskeistd, ja tuottaa niistd
ajantasaista informaatiota Bonum Pankin halli-
tukselle. Riskienvalvonta kehittdd riskienhallinnan
menetelmid ja toimintatapoja riskien tunnistamiseen,
mittaamiseen ja valvontaan keskusyhteisén anta-
mien periaatteiden mukaisesti.

6.5 KESKUSYHTEISON RIIPPUMATON RISKIEN-
VALVONTATOIMINTO

Keskusyhteisoén toteuttama riskienhallinta perustuu
yhteenliittymalakiin ja keskusyhteisén sdantsihin.
Keskusyhteison hallitus vahvistaa riskienhallinnan ja
vakavaraisuuden hallinnan periaatteet, jotka koske-
vat kaikkia jasenluottolaitoksia ja sen kanssa sa-
maan konsolidointiryhmdadn kuuluvia yrityksid.

Yhteenliittymdn keskusyhteisé antaa jasenluottolai-
toksille niiden maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden
turvaamiseksi sitovia ohjeita riskien ja vakavarai-
suuden hallinnasta, luotettavasta hallinnosta ja
sisdisestd valvonnasta. Lisdksi jasenluottolaitoksille
on asetettu yhteisid liiketoiminnan ohjausrajoja, joilla
varmistutaan siitd, ettd yksittdisen jasenluottolai-
toksen ottamat riskit ovat hyvdksyttavissd rajoissa.
Keskusyhteisdn hallitus vahvistaa ja pdivittad
sddnnollisesti Vakavaraisuuden hallintaa koskevan
ohjeistuksen. Ohjeissa kuvataan vakavaraisuuden
hallinnan periaatteet yhteenliittymdssa.
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POP Pankkiliitto osk yhteenliittymdn keskusyhtei-
s6nd valvoo Yhteenliittymadlain 17 §n mukaisesti
riskienhallintajdrjestelmien riittdvyyttd ja toimivuut-
ta kaikissa jasenluottolaitoksissa. Yhteenliittymdn
keskusyhteis66n on perustettu seuraavat liiketoi-
minnasta rippumattomat toiminnot varmistamaan
tehokas ja kattava sisdinen valvonta kaikille yhteen-
litttymdn jasenluottolaitoksille:

. Riippumaton riskien valvontatoiminto

. Sddnndsten noudattamisen varmistamisesta
vastaava toiminto (Compliance)

. Sisdisen tarkastuksen toiminto

Keskusyhteison riippumaton riskienvalvontatoiminto
valvoo yhteenliittymdn ohjausrajojen noudattamista
sekd kehittdd riskienhallinnan menetelmid ja toimin-
tatapoja riskien tunnistamiseen, mittaamiseen ja
seurantaan liittyen.

7. COMPLIANCE

Pankin compliance-toiminnon tavoitteena on var-
mistaa, ettd pankin kaikissa toiminnoissa noudate-
taan lainsddddntéd, viranomaisten antamia ohjeita
ja madardayksid, markkinoiden itsesadntelyd, POP
Pankkien yhteenliittymdn ohjeita ja yleisi& toimin-
taperiaatteita sekd pankin omia ohjeita. Complian-
ce-toiminto laatii vuosittain toimintasuunnitelman,
joka kdsitelldan pankin hallituksessa.

Compliance-toiminnon tavoitteena on omalta
osaltaan vdhentdd pankin likketoimintaan liittyvid
taloudellisia tappioita, jotka voivat olla seurauksena
sddnnoésten noudattamatta jattdmisestd, valvovan
viranomaisen mddrddmistd sanktioista, yrityskuvan
heikkenemisestd tai maineen menettdmisesta.
Bonum Pankin toiminnan perusldhtékohtana on asi-
akkaiden ja markkinoiden luottamus. Voimassaole-
van lainsddddnnén, viranomaisten antamien ohjei-
den ja madrdysten sekd markkinoiden itsesddntelyn
huolellinen noudattaminen yllapitad osaltaan tatd
luottamusta.

Pankin hallituksella ja toimivalla johdolla on vastuu
sddntelyn noudattamisesta. Compliance-toiminto
avustaa hallitusta, toimivaa johtoa ja muita toimin-
toja sddnndsten noudattamattomuuteen liittyvdn
riskin hallinnassa ennakoivalla neuvonnalla sekd
sddnnoésten, sopimusten ja menettelytapojen nou-
dattamisen valvonnalla.



Compliance-toiminto raportoi toiminnastaan ja ha-
vainnoistaan s&ddnnéllisesti Bonum Pankin hallituk-
selle ja toimivalle johdolle. Toiminnasta raportoidaan
my0ds keskusyhteisdn compliance-toiminnolle osana
ryhmdtasoista raportointia. Raportit IGhetetddn tie-
doksi keskusyhteisén compliance officerille.

Bonum Pankin hallitus on vahvistanut complian-
ce-toiminnon toimintaperiaatteet.

8. SISAINEN TARKASTUS

Sisdinen tarkastus on riippumatonta, objektiivista
arviointi- ja varmistustoimintaa. Toiminnan tavoit-
teena on tukea keskusyhteisén hallintoneuvostoa ja
Bonum Pankin ja keskusyhteison hallituksia ja toimi-
vaa johtoa tavoitteiden saavuttamisessa, tarjoamal-
la jarjestelmdllisen Idhestymistavan organisaation
valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien sekd riski-

enhallinnan tehokkuuden arviointiin ja kehittdmiseen.

Sisdisen tarkastuksen toteuttamisesta Bonum Pan-
kin ja koko yhteenliittymdn osalta vastaa keskusyh-
teison sisdisen tarkastuksen yksikko.

Bonum Pankkia koskevat tarkastushavainnot rapor-
toidaan Bonum Pankin hallitukselle ja toimitusjohta-
jalle. Sisdinen tarkastus raportoi lisdksi sadnnéllisesti
toiminnastaan ja havainnoistaan keskusyhteisén
hallintoneuvostolle, keskusyhteisén hallitukselle ja
toimitusjohtajalle.

Bonum Pankin hallitus on vahvistanut sisdisen tar-
kastuksen toimintaperiaatteet.

Sisdinen tarkastus noudattaa toiminnassaan ylei-
sesti hyvdksyttyjd sisdisen tarkastuksen kansainvd-
lisid ammattistandardeja ja eettisid periaatteita.

9. TILINTARKASTUS

Bonum Pankilla on yksi tilintarkastaja, jonka tu-
lee olla KHT-tilintarkastusyhteisé. Tilintarkastajan
valitsee yhtickokous. Tilintarkastajan toimikausi on
kalenterivuosi.

Yhtidén varsinaisena tilintarkastajana on vuonna 2019
toiminut KPMG Oy Ab, pddavastuullisena tilintarkas-
tajana KHT Tia-Kaisa Kataja.

Tilintarkastajalle maksettiin vuonna 2019 palkkioita
tilintarkastuksesta 9 876,02 euroa. Tilintarkastajalle
ei ole maksettu palkkioita tilintarkastukseen liitty-
mattémistd palveluista.
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10. SISAPIIRIHALLINTO

Bonum Pankilla on listatun joukkovelkakirjalainan
lilkkeeseenlaskijana ohjeistus, joka sisdltdd maadrd-
yvksid sisdpiiritiedosta, sen kdsittelystaq, kielletystd
sisdpiiritiedon kaytostd, sisdpiiriluettelosta, sisdpiiri-
ldisid koskevista kaupankdyntirajoituksista ja ilmoi-
tusvelvoitteista sekd sisdpiirihallinnosta. Hallitus on
vahvistanut ohjeistuksen.

Sisdpiiri- ja kaupankdyntiohjeet perustuvat muun
muassa markkinoiden vadrinkdyttéasetukseen,
arvopaperimarkkinoita koskevaan lainsGaddantéon ja
Finanssivalvonnan antamaan sddntelyyn.

11. PALKITSEMINEN

Bonum Pankin hallitus vastaa palkitsemisasioista.
Bonum Pankilla ei ole palkitsemisjdrjestelmdn hallin-
nointia varten hallituksen nimedmda palkitsemisva-
liokuntaa. Sitd ei ole katsottu tarpeelliseksi pankin
lilketoiminnan suppeuden vuoksi. Bonum Pankin hal-
litus valvoo palkitsemisjdrjestelman noudattamista
sekd arvioi sen toimivuutta vuosittain.

Palkitsemisjdrjestelmadn tulee olla pankin liiketoimin-
tastrategian, tavoitteiden ja arvojen mukainen ja sen
tulee vastata pankin pitkdn aikavdlin etua. Sen tulee
myds olla sopusoinnussa pankin hyvdn ja tehokkaan
riskienhallinnan ja riskinkantokyvyn kanssa sekd
edistdd niita.

Bonum Pankissa kenenkddn palkkionsaajan muuttu-
va palkkio ei voi ylittad 50.000 euroa yhden vuoden
ansaintajaksolta. Pankki voi pddttédd muuttuvien
palkkioiden maksamatta jattdmisestd joko kokonaan
tai osittain siind tapauksessa, ettd pankin vakava-
raisuus on heikentynyt alle 13 %:iin.

Palkansaajalle maksettava eroraha tai muu korvaus
voidaan maksag, jos palvelussuhde padttyy ennen-
aikaisesti. Maksamisessa otetaan huomioon ylla
mainitut periaatteet ja maksamisperusteet laadi-
taan siten, ettei korvaus johda epdonnistuneen suo-
rituksen palkitsemiseen. Korvauksen maksamisesta
paattaa hallitus.



Pankin palkitsemisjdrjestelmd&ssd muuttuvat palkkiot
voivat olla enintddn 20 % kiintedstd vuosipalkasta.
Valvontatoiminnoissa tydskentelevdn henkildn palk-
kio ei ole riippuvainen sen liiketoiminnan tuloksesta,
jota han valvoo.

Pankin muuttuviin palkkioihin sovelletaan seuraavia
periaatteita:

1 Muuttuvien palkkioiden maksuperusteet pdd-
tetddn ja tiedotetaan palkkionsagjille etu-
kateen. llIman etukdteen asetettua ja tiedo-
tettua maksuperustetta hallitus voi kuitenkin
palkita tyontekijad poikkeuksellisen hyvdstd
suorituksesta enintddn yhden kuukauden
palkkaa vastaavalla palkkiollg;

2. Palkkion on perustuttava kokonaisarviointiin
palkkionsaajan ja asianomaisen toiminnon
suorituksesta. Suoritusta arvioitaessa on
huomioitava se, miten suoritus on toteutunut
pitkdlla aikavalillg;

3. Maksettavien palkkioiden mddrissd on otet-
tava huomioon ainakin arviointihetkelld
tiedossa olevat sekd tulevat riskit, pddoma-
kustannukset ja tarpeellinen maksuvalmius;

4, Oikeus muuttuvaan palkkioon voi syntyd
palkkionsaajalle ja se voidaan maksaa hdnelle
vain, jos palkkionsaagja ei ole menetellyt luot-
tolaitosta velvoittavien sGanndsten, ohjeiden
tai luottolaitoksen mdadrittelemien toiminta-
periaatteiden ja menettelytapojen vastaisesti
taikka teollaan tai laiminlyénnillddn myoéta-
vaikuttanut tdllaiseen menettelyyn. Muuttuva
palkkio on my&s voitava jattdd maksamatta
tai perid takaisin, jos kyseinen menettely
tulee luottolaitoksen tietoon vasta palkkion
mddrdytymisen tai maksamisen jdlkeen;

S. Pankki voi sitoutua ehdottomaan (ei takaisin
perimisen mahdollisuutta) palkkion maksami-
seen ainoastaan erityisen painavista syistd
ja edellyttden, ettd luvattu palkkio kohdistuu
ainoastaan palkkionsaajan palvelussuhteen
ensimmdiseen vuoteen.
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Pankissa pidetddn luetteloa seuraavista henkildistd
ja heille maksetuista palkkioista:

1 Toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet,

2. Muu henkild, jonka toiminnalla on olennainen
vaikutus keskusyhteisdn tai yhteenliittymdn
riskiasemaan,

3. Henkilot, jotka tyéskentelevat riskien valvon-
tatoiminnossa

4. Riskienhallintatehtdvissd ja compliance-toi-
minnossa tydskentelevdt henkilot,

5. Muu henkild, jonka palkkioiden kokonaismdad-
rd ei merkittdavdsti poikkea 1 ja 2 kohdissa
tarkoitetulle henkil6lle madraytyvan palkkion
kokonaismddrdastd

12. YHTEISKUNTAVASTUU

Osuustoiminnalliseen POP Pankki —ryhmdadn on
sisddnrakennettu yhteiskuntavastuu. POP Pankin
arvona on sekd asiakkaan ettd toimintaympdriston
hyvinvoinnin edistdminen. Tatd POP Pankki —ryhma
toteuttaa kaikessa toiminnassaan jokapdivdising
pienind tekoina. My&s pankin terveestd liiketoimin-
nasta ja kannattavuudesta huolehtiminen on osa
yhteiskuntavastuuta. Vakavarainen kannattava
pankki pystyy hoitamaan yhteiskunnalle valttama-
t6ntd rahoituksen vdalittdmisen tehtdvadnsa.



