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1 JOHDANTO

Tama selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta kuvaa POP Pankki
-ryhman hallinto- ja ohjausjarjes-
telmdad. Tama POP Pankki -ryhmadn
selvitys koskee POP Pankkikeskus
osuuskuntaa (POP Pankkikeskus),
joka toimii POP Pankkien yhteen-
littyman keskusyhteisonad ja tal-
letuspankkien yhteenliittymasta
annetun lain mukaisesti ohjaa ja
valvoo jasenluottolaitoksiaan.

POP Pankki -ryhmadn kuuluvat
lilkkkeeseenlaskijat Bonum Pank-

ki Oyj ja POP Asuntoluottopankki
Oyj laativat omat selvityksensd
hallinto- ja ohjausjdrjestelmistaan.
Lisaksi POP Pankkikeskuksen muut
jasenluottolaitokset julkaisevat
verkkosivuillaan omat selvityksen-
sd hallinto- ja ohjausjdrjestelmis-
taan.

Tama selvitys on laadittu luot-
tolaitostoiminnasta annetun lain
mukaisesti. POP Pankkikeskuksen
toiminnassa noudatetaan tdssa
selvityksessa kuvattuja hallinnoin-
tiperiaatteita ja sisdisia ohjeita.
Tama selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmastd seka POP Pankki
-ryhman tilinpaatos, toimintaker-
tomus ja tilintarkastuskertomus
ovat saatavilla POP Pankki -ryh-
man internetsivuilla osoitteessa
www.poppankki.fi.



2 RYHMARAKENNE

2.1 POP Pankki -ryhmda

POP Pankki -ryhmd on suomalainen
finanssiryhmd, joka tarjoaa vahit-
tdispankkipalveluja henkiloasiakkaille
sekad pienille ja keskisuurille yrityk-
sille. POP Pankki -ryhmd muodostuu
POP Pankkien yhteenliittymdsta ja
sellaisista yhteisoistd, joissa yh-
teenliittymadn kuuluvilla yhteisailla
yhdessd on kirjanpitolaissa tarkoi-
tettu madrdysvalta. Yhteenliittymadn
kuulumattomat POP Pankki -ryhman
yhteisot ovat muita yhteisojd kuin
luotto- ja rahoituslaitoksia tai palve-
luyrityksid.

POP Pankki -ryhmdn toimintaa
sadtelevat muun muassa laki talle-
tuspankkien yhteenliittymadstg, laki
osuuspankeista ja muista osuuskun-
tamuotoisista luottolaitoksista, laki
luottolaitostoiminnasta, sijoituspal-
velulaki, osuuskuntalaki ja osakeyhti-
olaki.

POP PANKKI -RYHMAN RYHMARAKENNE

POP PANKKI -RYHMA

POP PANKKIEN YHTEENLIITTYMA

JASENOSUUSPANKIT
Jasenluottolaitoksia

POP PANKKIKESKUS OSK

Keskusyhteiso

POP ASUNTOLUOTTO-
PANKKI OYJ

Kiinnitysluottopankki,
jasenluottolaitos

BONUM PANKKI OYJ
Keskusluottolaitos,
jasenluottolaitos

POP Pankki -ryhman juridinen rakenne on kuvattu oheisessa kuvassa.

—>

—

POP HOLDING OY

Konsolidointiryhmiin
kuuluvat yritykset



2 RYHMARAKENNE

2.2 POP Pankkien
yhteenliittymad

POP Pankkien yhteenliittyma on
talletuspankkien yhteenliittymas-
t@ annetun lain mukainen talle-
tuspankkien yhteenliittyma. POP
Pankkien yhteenliittymdn muo-
dostavat yhteenliittymadn keskus-
yhteiso eli POP Pankkikeskus, sen
konsolidointiryhmdadn kuuluvat
yritykset, keskusyhteison jasen-
luottolaitokset, niiden konsolidoin-
tiryhmiin kuuluvat yritykset seka
sellaiset luottolaitokset, rahoitus-
laitokset ja palveluyritykset, joi-
den ddnivallasta edelld mainitut
yhteisot omistavat yhdessa yli
puolet.

Talletuspankkien yhteenliittymdsta annetun lain mukaisesti:

- keskusyhteiso ohjaa ja valvoo jasenluottolaitoksiaan;

- yhteenliittymdaan kuuluvien yritysten yhdisteltyd omien varojen va-
himmdismadrdad ja maksuvalmiutta valvotaan konsolidoidusti yh-
teenliittymadn tasollg;

- keskusyhteiso vastaa jasenluottolaitostensa veloista ja jasenluotto-
laitokset ovat velvolliset osallistumaan yksittdisen jasenluottolaitok
sen selvitystilan ehkdisemiseksi tarvittaviin tukitoimiin ja keskusyh-
teison yksittdisen jasenluottolaitoksen puolesta suorittaman velan
maksuun.

Keskusyhteiso laatii talletuspankkien yhteenliittymasta annetun lain

mukaisen yhteenliittymdn yhdistellyn tilinpddatoksen ja kestavyysrapor-

tin.



2 RYHMARAKENNE

2.3 POP Pankkikeskus osk

POP Pankkikeskus osk on POP
Pankkien yhteenliittyman kes-
kusyhteiso ja sen kotipaikka on
Helsinki. Keskusyhteisdn jasenind
voivat olla talletuspankkien yh-
teenliittymdstd annetussa laissa
tarkoitetut luottolaitokset, joiden
sadnnot tai yhtiojarjestyksen kes-
kusyhteiso on hyvaksynyt. Jase-
neksi ottamisesta padattad kesku-
syhteison hallintoneuvosto.

Keskusyhteisolla on talletuspank-
kien yhteenliittymadstda annetun
lain mukaisesti velvollisuus valvoa
jdsenluottolaitosten toimintaq,
antaa niille niiden maksuvalmiu-
den ja vakavaraisuuden turvaa-
miseksi ohjeita riskien hallinnasta,
luotettavasta hallinnosta ja si-
sdisestd valvonnasta sekd antaa
niille ohjeita yhtendisten tilinpaa-
tosperiaatteiden noudattamiseksi
yhteenliittyman yhdistellyn tilin-
pdadtoksen laatimisessa. Lisdksi
keskusyhteisolla on oikeus vah-
vistaa jasenluottolaitoksille yleisia
toimintaperiaatteita noudatetta-
viksi niiden yhteenliittyman kan-
nalta merkittdvassa toiminnassa.

POP Pankkikeskuksen jasenluot-
tolaitokset paattavat keskusyh-
teison osuuskunnan kokouksessa
POP Pankki -ryhman strategian,
joka asettaa tavoitteita ja pai-
notuksia toiminnalle. POP Pank-
kikeskus toimii vahvistetun
strategian mukaisesti jasenluot-
tolaitoksia ohjatessaan.



2 RYHMARAKENNE

2.4 Bonum Pankki Oyj

Bonum Pankki Oyj toimii yhteen-
littymaan kuuluvien jasenluotto-
laitosten keskusluottolaitoksena.
Bonum Pankki Oyj voi harjoittaa
myos muuta pankkitoimintaa kuin
keskusluottolaitostoimintaa. Kes-
kusluottolaitosroolissaan Bonum
Pankki Oyj osallistuu keskusyh-
teison antamien ohjeiden mukaan
yhteenliittymadn ohjaus- ja val-
vontatehtdvien toteuttamiseen
erityisesti likviditeetti- ja taseris-
kin hallintaan liittyen.

Bonum Pankki Oyj on POP Pank-
kikeskuksen taysin omistama
tytaryhtio ja POP Pankkien yh-
teenliittymdn jasenluottolaitos.
Jdsenluottolaitoksena Bonum
Pankki Oyj kuuluu keskusyhteison
jasenluottolaitosten ohjauksen ja
tytaryhtiond keskusyhteison kon-
serniohjauksen piiriin.

Bonum Pankki Oyj:ssa ylin pada-
tosvalta on yhtiokokouksella, jossa
keskusyhteis6 ainoana omistajana
kayttaa padatosvaltaa. Yhtioko-
kous valitsee hallituksen ja hallitus
toimitusjohtajan.



2 RYHMARAKENNE

2.5 POP Asuntoluotto-
pankki Oyj

POP Asuntoluottopankki Oyj har-
joittaa kiinnitysluottopankkitoi-
mintaa. POP Asuntoluottopankki
Oyj toimii katettujen joukkolaino-
jen liikkeeseenlaskijana ja jarjes-
taa POP Pankki -ryhman asunto-
vakuudellisia luottoja myoéntaville
jasenluottolaitoksille rahoituspal-
velua kiinnitysluottopankeista ja
katetuista joukkolainoista anne-
tun lain mukaisten valiluottojen
kautta. POP Asuntoluottopankki
Oyij:n harjoittamassa valiluotto-
mallissa POP Asuntoluottopankki
Oyj:n taseen varat muodostuvat
saatavista jasenluottolaitoksiltq,
joiden asuntovakuudellisia luotto-
ja on merkitty POP Asuntoluotto-
pankki Oyj:n liikkkeeseen laskemien
katettujen joukkolainojen vakuu-
deksi.

POP Asuntoluottopankki Oyj

on POP Pankkikeskuksen tay-

sin omistama tytdryhtio ja POP
Pankkien yhteenliittymdn jasen-
luottolaitos. Jasenluottolaitoksena
POP Asuntoluottopankki Oyj kuu-
luu keskusyhteison jasenluottolai-
tosten ohjauksen ja tytdaryhtiona
keskusyhteison konserniohjauksen
piiriin.

POP Asuntoluottopankki Oyj:ssa
ylin paatosvalta on yhtiokokouk-
sella, jossa keskusyhteisd ainoana
omistajana kayttdad paatosvaltaa.
Yhtiokokous valitsee hallituksen ja
hallitus toimitusjohtajan.



2 RYHMARAKENNE

2.6 POP Pankit

POP Pankit ovat itsendisia vahit-
taispankkitoimintaa harjoittavia
talletuspankkeja, jotka ovat POP
Pankkikeskuksen jasenluottolai-
toksia. POP Pankit tekevat toi-
mintaansa koskevat padtokset
itsendisesti, noudattaen keskus-
yhteisén antamia ohjeita ja yleisid
toimintaperiaatteita.

Yhteisomuodoltaan POP Pankit
ovat osuuskuntia (osuuspank-
keja), joissa ylintd padatoésvaltaa
kayttaa luottolaitoksen jasenista
muodostuva osuuskunnan ko-
kous tai vaaleilla valittu edusta-
jisto. Osuuskunnan kokouksessa
ja edustajiston vaalissa kullakin
luottolaitoksen jasenelld on yksi
ddani. Osuuskunnan kokous tai
edustajisto valitsee luottolaitok-
selle hallintoneuvoston, joka valit-
see hallituksen. Toimitusjohtajan
nimittad luottolaitoksen saantojen
mukaan joko hallintoneuvosto tai
hallitus.

POP Pankkien konsolidointiryhmiin
kuuluu kiinteistoyhtioita.



3 POP PANKKIKESKUKSEN HALLINTO

3.1 Osuuskunnan kokous

POP Pankkikeskuksen ylin paatta-
va toimielin on osuuskunnan ko-
kous. Kokouksessa pddtosvaltaa
kayttavat osuuskunnan jasenet eli
keskusyhteison jasenluottolaitos-
ten edustajat.

POP Pankkikeskuksella on vuo-
sittain kaksi varsinaista osuus-
kunnan kokousta. Kevatkokouk-
sessa kdsitellddn mm. edellisen
tilikauden tuloslaskelman ja ta-
seen sekd konsernitilinpddatoksen
vahvistaminen. Syyskokouksessa
kdasitellaan mm. hallintoneuvoston
jasenten seka tilintarkastajan ja
kestdvyysraportoinnin varmenta-
jan valinnat.

Ylimadrdinen osuuskunnan kokous
pidetdadn, jos hallitus tai hallin-
toneuvosto katsoo siihen olevan
aihetta tai jos laki sita edellyttaa.

Osuuskunnan kokouksessa jase-
nelld on yhtd monta aanta kuin
silla on keskusyhteison osuuksia.
Lisaksi jasenelld voi olla vakava-
raisuutensa perusteella lisG-aa-
nid, jotka maaraytyvat tarkemmin
keskusyhteison sddnnodissd maa-
ritetylla tavalla.

Jdsenelld on osuuskunnan ko-
kouksessa vain yksi adni, jos se on
saanut omien taloudellisten vai-
keuksiensa vuoksi osuuskunnan
pddatokseen perustuvaa taloudel-
lista tukeaq, joka tayttad kesku-
syhteison sGdnnoissa yksiloidyt
tunnusmerkit. Myds sellaisella
jasenelld, joka on edellisen kalen-
terivuoden aikana alittanut EU:n
vakavaraisuusasetuksessa tai
luottolaitostoiminnassa annetus-
sa laissa sdddetyn omien varojen
vahimmadismadran, on kokouk-
sessa vain yksi adani. POP Pank-
kikeskuksen tytaryhtisilla Bonum
Pankki Oyj:lla ja POP Asuntoluot-
topankki Oyijlla ei ole adanioikeutta
POP Pankkikeskuksen osuuskun-
nan kokouksessa.

10



3 POP PANKKIKESKUKSEN HALLINTO

3.2 Hallintoneuvosto

3.2.1 Hallintoneuvoston kokoon-
pano ja jasenten valinta

Hallintoneuvostoon kuuluu vahin-
tddn kolme (3) ja enintdadn kolme-
kymmentdneljd (34) osuuskunnan
kokouksen valitsemaa jasentd
siten, ettd jokaisesta jasenluot-
tolaitoksesta on valittava yksi
jdsen ei kuitenkaan jasenluotto-
laitoksena toimivasta keskusyh-
teison tytdryhteisosta. Hallinto-
neuvostoon ei voida kuitenkaan
valita hallinto- tai toimihenkiloa
sellaisesta jasenluottolaitoksestaq,
jolla on keskusyhteison sadntdjen
johdosta kokouksessa vain yksi
adni. Hallintoneuvoston jasenistd
on vahintadn kaksi kolmasosaa
(2/3) valittava jasenluottolaitosten
toimielinten luottamushenkildista
ja loput jasenluottolaitosten toi-
mitusjohtajista.

Hallintoneuvoston puheenjohta-
jan ja varapuheenjohtajan valitsee
osuuskunnan syyskokous hallinto-
neuvoston jadsenten keskuudesta.
Hallintoneuvoston puheenjohta-
jaksi ja varapuheenjohtajaksi voi-
daan valita vain pankin hallituksen
tai hallintoneuvoston puheenjoh-
taja.

Hallintoneuvoston jasenten toi-
mikausi on kolme vuotta luettu-
na osuuskunnan syyskokouksen
paattymisestd kolmen vuoden
kuluttua seuraavan syyskoko-
uksen pddttymiseen. Jasenistd
eroaa vuosittain Idhinnd kolman-
nesta oleva lukumaarag, aluksi ar-
van mukaan ja sitten toimikauden
mukaan.

Jos hallintoneuvoston jasenen
tilalle valitaan kesken toimikauden
uusi henkilo, jatkaa tdma meneil-
|dan olevan toimikauden loppuun
saakka.

Hallintoneuvoston jasenten palk-
kioista padttad osuuskunnan ko-
kous. Hallintoneuvoston jasenet
eivat saa tehtdvansa perusteella
muita etuja.

11



3 POP PANKKIKESKUKSEN HALLINTO

3.2 Hallintoneuvosto

3.2.1 Hallintoneuvoston kokoon-
pano ja jasenten valinta

Hallintoneuvoston jasenet:

Harri Takala (pj)

Ari Voutilainen (vpj)

Heikki Honkaniemi
Pentti Huostila
Tiina Jokinen
Timo Kivikoski
Aaro Koljonen
Tanja Kaarlela
Vdin6 Konttila
Petri Kotilainen
Pekka Liimatainen
Tuija Riikonen
Hannu Saarimdki
Marja Savioja
Markku Toivonen
Arto Uusihonko
Jussi Vaahtoniemi
Jaakko Ylitalo

yksityisyrittdja
Istekki Oy, johtaja

Metsa Group, metsdasiantuntija
itsendinen ammatinharjoittaja, maatalous
SataDiag, rontgenhoitaja

Kyron Seudun Osuuspankin toimitusjohtaja
itsendinen ammatinharjoittaja, maatalous
itsendinen ammatinharjoittaja
toimitusjohtaja, Conmill Oy

Tilausmatkat Kotilainen, linja-autoliikennditsijd
itsendinen ammatinharjoittaja, maanviljelija
Lanneveden Osuuspankin toimitusjohtaja
itsendinen ammatinharjoittaja, maatalous
Isojoen Osuuspankin toimitusjohtaja
maatalouslomittaja

maatalousyrittdja

Pohjanmaan poliisilaitos, ylikonstaapeli

Kyyjarven Osuuspankin toimitusjohtaja

12



3 POP PANKKIKESKUKSEN HALLINTO

3.2 Hallintoneuvosto
3.2.2 Hallintoneuvoston tehtavat

Hallintoneuvoston tehtavana on
valvoa hallituksen ja toimitusjoh-
tajan hoitamaa keskusyhteison
hallintoa ja sitd, ettd keskusyhtei-
son toimintaa hoidetaan asiantun-
tevasti ja huolellisesti. Sen lisdksi
mitd laissa ja osuuskunnan sadan-
noissd on muualla maaratty, hallin-
toneuvoston tulee

valvoa, ettd keskusyhteison toi-
mintaa hoidetaan asiantunte-
vasti ja huolellisesti lain, ndiden
sadntojen sekd jasenten edun
mukaisesti ja ettd vahvistettuja
ohjeita ja osuuskunnan kokouk-
sen padtoksid noudatetaan;

valita ja vapauttaa toimitus-
johtaja ja paattaa 15 §:n mukai-
sesti hallituksen jasenten luku-
maardstd, valita ja vapauttaa
hallituksen jasenet ja maarata
hallituksen puheenjohtajan ja
jasenten palkkiot sekd nimetd
toimitusjohtajan sijainen

valita keskuudestaan tyovalio-
kunta, joka toimii nimitysvalio-
kuntana, ja tarkastusvaliokunta
vdalmistelemaan edelld kohdas-
sa 1 tarkoitetun tehtdavan hoita-
miseen liittyvia asioita, ja muut
tarpeelliset valiokunnat sekd
vahvistaa niille tyojdrjestykset;

antaa hallitukselle l[ausunto
POP Pankki -ryhman strategi-
asta

antaa varsinaiselle osuuskun-
nan kevatkokoukselle lausunto
tilinpadatoksestq, konsernitilin-
padtoksestd ja toimintakerto-
muksesta

kasitelld muut hallituksen esit-
tamat asiat

13



3 POP PANKKIKESKUKSEN HALLINTO

3.2 Hallintoneuvosto
3.2.3 Hallintoneuvoston kokoukset

Hallintoneuvosto kokoontuu pu-
heenjohtajan tai tdmadn estynee-
nd ollessa varapuheenjohtajan
kutsusta vahintaan kaksi kertaa
vuodessa, ja on padtosvaltainen,
kun ldsnd on enemmadn kuin puo-
let jasenistd. Paatokseksi tulee se
mielipide, jota enemmisté on kan-
nattanut tai johon puheenjohtajq,
ddnten mennessd tasan, on yh-
tynyt. Vaalissa aanten mennessa
tasan pdatos ratkaistaan kuitenkin
arvalla.

Hallintoneuvoston kokouksissa on
hallituksen jasenilld ja toimitus-
johtajalla Idsndolo- ja puheoikeus,
ellei hallintoneuvosto yksittaisen
asian tai kokouksen osalta toisin
padata.

14



3 POP PANKKIKESKUKSEN HALLINTO

3.2 Hallintoneuvosto

3.2.4 Hallintoneuvoston
valiokunnat

3.24.1 Tyo6- ja nimitysvaliokunta
Tyo- ja nimitysvaliokunta on hal-
lintoneuvostoa avustava elin, joka
valmistelee keskusyhteison hal-
lintoneuvoston ja hallituksen ja-
senten, toimitusjohtajan ja tdmadn
sijaisen nimittamistd koskevia
asioita.

Lisaksi se valmistelee hallituksen
jasenten, hallintoneuvoston jasen-
ten, sekd puheenjohtajien palkkioi-
ta koskevia asioita. Valiokunta val-
mistelee toimitusjohtajan palkkaa
koskevia asioita toimitusjohtajaa
nimitettaessa.

3.2.4.2 Tarkastusvaliokunta
Hallintoneuvosto valitsee kes-
kuudestaan tarkastusvaliokunnan
avustamaan hallintoneuvostoa
valvomaan, ettd keskusyhteison
toimintaa hoidetaan asiantun-
tevasti ja huolellisesti lain, sen
sddntojen sekd jasenten edun
mukaisesti ja ettd vahvistettuja
ohjeita ja osuuskunnan kokouksen
pdadatoksid noudatetaan.

Lisaksi tarkastusvaliokunnan
tehtavand on valmistella osuus-
kunnan kokoukselle esitys tilin-
tarkastajan ja mahdollisen varati-
lintarkastajan valitsemiseksi sekd
esitys ndiden palkkioiksi.

15



3 POP PANKKIKESKUKSEN HALLINTO

3.3 Hallitus

3.3.1 Hallituksen kokoonpano
ja jasenten valinta

Keskusyhteison hallitukseen kuu-
luu vahintaan viisi (5) ja enintddn
kahdeksan (8) hallintoneuvoston
valitsemaa varsinaista jasenta.
Hallituksen jasenista vahintadn
puolet on valittava henkildista,
jotka ovat ty6- tai toimisuhtees-
sa pankkiin. Jos tdllaisen jasenen
tyo- tai toimisuhde pankkiin paat-
tyy, hdnen toimikautensa hallituk-
sessa padttyy valittomasti.

Hallituksella on oltava sen tehta-
vien kannalta riittavasti ja moni-
puolisesti osaamista ja kokemusta
pankin liiketoiminnasta ja siihen
liittyvistad riskeistd. Hallituksen

kokoonpanon monimuotoisuus
ndhdadn keskeisend tekijang, jol-
la on myodnteinen vaikutus pankin
tehokkuuteen, kilpailukykyyn, ris-
kienhallintaan ja joka edesauttaa
ammattitaitoista hallitustyos-
kentelyd. Lisdksi hallitus arvioi
jasentensad riippumattomuuden
ja varmistaaq, ettd osa hallituksen
jasenistd on riippumattomia.

Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan. Puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan on oltava tyo- tai
toimisuhteessa pankkiin.
Hallituksen jasenten toimikausi on
kolme vuotta luettuna hallinto-
neuvoston valinnasta padttdneen
kokouksen padattymisestd hallinto-

neuvoston kolmen vuoden kuluttua
seuraavan valinnoista padattavan
kokouksen padttymiseen. Jasenistd
eroaa vuosittain lahinnd kolman-
nesta oleva lukumadara toimi-
kauden mukaan. Jos hallituksen
jasenen tilalle valitaan kesken
toimikauden uusi henkilo, jatkaa
tdma meneillaan olevan toimikau-
den loppuun saakka.

Hallituksen jasenten palkkioista
paattad hallintoneuvosto. Hallituk-
sen jasenet eivat saa tehtdvansa
perusteella muita etuuksia.
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3 POP PANKKIKESKUKSEN HALLINTO

3.3 Hallitus

3.3.1 Hallituksen kokoonpano
ja jasenten valinta

Hallituksen jdasenet:

Timo Kalliomdki (pj)
Mikko Seppdnen (vpj)
Jatta Heikkila

llkka Lahteenmadki
Marja Pajulahti

Matti Vainionpdd

Suomen Osuuspankin toimitusjohtaja
Lammin Osuuspankin toimitusjohtaja
Konneveden Osuuspankin toimitusjohtaja
dosentti, Hanken Svenska handelshogskolan
Live-sadtion toimitusjohtaja

hallitusammattilainen
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3 POP PANKKIKESKUKSEN HALLINTO

3.3 Hallitus
3.3.2 Hallituksen tehtavat

Hallituksen tulee johtaa keskus-
yhteis6d ammattitaitoisesti ter-
veiden ja varovaisten liikeperiaat-
teiden mukaisesti. Keskusyhteiso
ei saa toiminnassaan ottaa niin
suurta riskid, etta siita aiheutuu
olennaista vaaraa keskusyhteison
vakavaraisuudelle tai maksuval-
miudelle.

Hallituksen tehtdvdnd on muun
muassa:

- vastata keskusyhteison hallin-
non ja toiminnan asianmukai-
sesta ja luotettavasta jarjesta-
misestq;

- huolehtiq, ettd keskusyhteison
kirjanpidon ja varainhoidon val-
vonta on asianmukaisesti jar-
jestetty;

- hyvaksyd POP Pankki -ryhmadn
strategia

- huolehtiq, ettd keskusyhteison
strategian, periaatteiden ja ta-
voitteiden noudattamista val-
votaan luotettavasti;

- padttad keskusyhteison or-
ganisaatiorakenteesta ja an-
nettavista toimivaltuuksista
toimitusjohtajalle, johtoryhman
jasenille ja muille keskusyhtei-
son toimihenkildille;

valita ja vapauttaa johtoryhmadn
jasenet ja tarkastustoiminnasta
vastaava johtaja sekd maarata
heiddn palkka- ja muut etunsg;

paattad keskusyhteison henki-
|6ston palkkakehityksen padlin-
joista ja palkkapolitiikasta sekd
keskusyhteisossa kayttoon-
otettavista palkitsemisjarjes-
telmistd sekd valvoa ja arvioida
palkitsemisjdrjestelmien toimi-
vuutta ja vaikutuksia sekd nii-
den noudattamista;

pdaattad ja vahvistaa keskusyh-
teison toimintoja ohjaavat si-
sdiset yleiset toimintaohjeet ja
valvoa niiden noudattamista;
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3 POP PANKKIKESKUKSEN HALLINTO

3.3.2. Hdllituksen tehtdvat (jatkuu) - valmistella ja tehdd esityksid

arvioida sadnndllisesti kesku-
syhteison hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmien tehokkuutta ja
ryhdyttdava tarpeellisiin toimen-
piteisiin puutteiden korjaami-
seksi;

paattad POP-prime-koron
muuttamisesta;

paattad kutsua osuuskunnan
kokous koolle;

padttdd toiminimenkirjoittami-
seen oikeutetuista henkildista;
edustaa keskusyhteiséad ja kir-
joittaa sen toiminimi;

kasitella keskusyhteison toi-
mintaa koskevat tarkastusker-
tomukset, riskiarviot, selonteot
ja huomautukset sekd valvoa
niissd edellytettyjen toimenpi-
teiden toteuttamista;

hallintoneuvoston ja osuuskun-
nan kokouksen paatettavdksi
tulevista asioista;

valvoa lakien, viranomaisten
antamien ohjeiden ja madrdys-
ten ja keskusyhteison sadntojen
noudattamista sekd keskus-
yhteison toimielinten antamien
ohjeiden ja tavoitteiden toteu-
tumista sekd padatosten taytan-
téonpanoa ja huomioon otta-
mista
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3.3 Hallitus
3.3.3 Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan
tai tadman ollessa estyneend vara-
puheenjohtajan kutsusta, kun he
katsovat siihen olevan aihetta. Pu-
heenjohtajan tai varapuheenjoh-
tajan on kutsuttava hallitus koolle
myads, jos keskusyhteison toimi-
tusjohtaja tai hallituksen jasen sita
vaatii. Hallitus on padtosvaltainen,
kun ldsnd on enemmadn kuin puo-
let jasenista. Paatokseksi tulee se
mielipide, jota enemmisto on kan-
nattanut tai johon puheenjohtajq,
ddnten mennessd tasan, on yh-
tynyt. Vaalissa aanten mennessa
tasan pdatos ratkaistaan kuitenkin
arvalla.

Hallituksen kokouksissa on hallin-
toneuvoston puheenjohtajalla ja
varapuheenjohtajalla lasndolo- ja
puheoikeus. Keskusyhteison toi-
mitusjohtajalla on hallituksen ko-
kouksissa lasndolo- ja puheoikeus,
ellei hallitus yksittdisen kokouksen
tai asian osalta toisin paata.
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3 POP PANKKIKESKUKSEN HALLINTO

3.4 Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtdavdnd on
vastata POP Pankkikeskuksen pai-
vittdisestd johtamisesta ja hallin-
nosta hallituksen antamien ohjei-
den ja maardaysten mukaisesti.
Toimitusjohtajan valitsee ja va-
pauttaa keskusyhteison hallin-
toneuvosto. Hallintoneuvosto
vahvistaa toimitusjohtajan toi-
misopimuksen. Toimitusjohtajan
palkka- ja muiden etujen kehityk-
sestd pdattad kuitenkin hallitus.

Toimitusjohtajaksi ja toimitus-
johtajan sijaiseksi valittavalta
edellytetddn riittavaa koulutusta,
tehtavaan sopivaa ammatillista
kokemusta, johtamiskokemusta ja
erinomaisia johtamiskykyja sekd
sellaisia ominaisuuksia, joita toimi-
tusjohtajan tehtavdssd menesty-
miseltd vaaditaan.

Toimitusjohtajalla on oikeus edus-
taa keskusyhteisod sellaisessa
asiassa, joka kuuluu hanen tehta-
viinsd lain ja sadantojen sekad tyo-
jarjestyksen mukaisesti. Toimiin,
jotka ovat keskusyhteison toi-

minnan laajuus ja laatu huomioon
ottaen epdtavallisia tai laajakan-
toisiq, toimitusjohtaja saa ryhtya
vain, jos hallitus on hdnet siihen
valtuuttanut tai hallituksen paa-
tostd ei voida odottaa aiheutta-
matta keskusyhteison toiminnalle
olennaista haittaa. Viimeksi maini-
tussa tapauksessa on hallitukselle
niin pian kuin mahdollista annetta-
va toimenpiteesta tieto.

POP Pankkikeskuksen toimitus-
johtaja on KTM Jaakko Pulli. POP
Pankkikeskuksen toimitusjohtajan
sijainen on OTM Arvi Helenius.
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3.5 Toimiva johto

Keskusyhteison toimivalla johdolla
tarkoitetaan toimitusjohtajaa ja
tdman valittémdassa alaisuudessa
toimivia henkiloitg, jotka toimitus-
johtajan ohella tosiasiallisesti joh-
tavat keskusyhteison toimintaa.
Keskusyhteison toimivan johdon
muodostavat toimitusjohtaja ja
johtoryhman jasenet. Keskusyhtei-
son hallitus nimittaa johtoryhman,
jonka tehtavdna on avustaa toi-
mitusjohtajaa. Johtoryhmadn jase-
nilla tulee olla riittava kokemus ja
asiantuntemus tehtdvansa hoitoon
seka riittavasti aikaa johtoryh-
mdssa tyoskentelyyn.

Johtoryhmadan jasenet:

Jaakko Pulli (pj)
Arvi Helenius
Eija Ahola
Hannu Kaijomaa
Nuutti Harmda

Rainer Sahlberg

toimitusjohtaja

lakiasiainjohtaja, toimitusjohtajan sijainen
talousjohtaja

riskienhallintajohtaja

liilketoimintajohtaja

teknologiajohtaja

Lisdksi lasndolo-oikeus johtoryhmdn kokouksissa on
Bonum Pankki Oyj:n toimitusjohtaja Pia Ali-Tolpalla seka
POP Pankkikeskus osk:n tarkastusjohtaja Anne-Maarit Makkosella.
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3.6 POP Pankkikeskuksen
tytdryhtiot

POP Pankkikeskuksen tytaryhti-
o6iden Bonum Pankki Oyj:n ja POP
Asuntoluottopankki Oyj:n hallin-
toelimet hoitavat niille lain, viran-
omaismdadraysten, saantojen ja
yhtiojarjestyksen mukaan kuuluvia
tehtavia.

Bonum Pankki Oyj ja POP Asunto-
luottopankki Oyj ottavat paatok-
senteossaan huomioon POP Pank-
kikeskuksen antamat linjaukset,
jotka voivat koskea mm. yhtion
toiminnan tavoitteitq, riskinotto-
tasoaq, brandid ja yhteistyokump-
panuuksia. POP Pankkikeskuksen
hallitus seuraa saanndllisesti ja
tarvittaessa pdivittdaa kyseisia lin-
jauksia.

Bonum Pankki Oyj:n ja POP Asun-
toluottopankki Oyj:n hallituksen
tarkein tehtavad on varmistaa yhti-
6ssd hyva hallinto sekd toiminnan
tarkoituksenmukaisuus ryhmadn
strategian ja toiminnan tehok-
kuuden nakokulmista. Niilla ei ole
omaa, ryhmdn strategiasta poik-
keavaa strategista agendaa.

Tytdryhtididen on ennen padtok-
sentekoa saatava POP Pankkikes-

kuksen hallituksen hyvaksyntd mm.

seuraaville paatoksille:

- toiminnan luonteen tai laagjuu-
den olennainen muuttaminen;

padtokset, joilla on huomattava
vaikutus pddomittamistarpee-
seen;

- yhteistyokumppanuudet, jotka
poikkeavat emoyhtion antamista
linjauksista.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohta-
jan sijaisen nimittdmis- ja vapaut-
tamisprosessissa tytdryhtididen
hallituksen on kuultava POP Pank-
kikeskuksen hallitusta.

POP Pankkikeskuksen toimitus-
johtaja huolehtii siitd, ettd Bonum
Pankki Oyj ja POP Asuntoluot-
topankki Oyj tulee informoiduksi
kaikista sellaisista POP Pankkikes-
kuksen tekemistd padtoksistd, jot-
ka vaikuttavat ndiden toimintaan.
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4.1 Johdon luotettavuus
ja sopivuus

Keskusyhteisdd ja jasenluottolai-
toksia tulee johtaa ammattitaitoi-
sesti sekd terveiden ja varovaisten
lilkeperiaatteiden mukaisesti. Kes-
kusyhteisossd ja jasenluottolaitok-
sissa tulee noudattaa luotettavan
hallinnon periaatteita seka yllapi-
taa tervetta yrityskulttuuria.

Hallintoneuvoston jasenelld, hal-
lituksen jasenelld ja toimivaan
johtoon kuuluvalla tulee olla luot-
tolaitoksen liiketoiminnasta, sii-
hen liittyvista keskeisistd riskeista
sekd johtamisesta sellainen osaa-
minen ja kokemus kuin henkilon
tehtdvadn sekad luottolaitoksen
toiminnan laatuun, lagjuuteen ja
monimuotoisuuteen ndhden on
tarpeen.

Lisdksi hallintoneuvoston jasenellg,
hallituksen jasenelld ja toimivaan
johtoon kuuluvalla tulee olla riitta-
vasti aikaa tehtaviinsd kuuluvien
velvollisuuksiensa hoitamiseen.

Luotettavuuden, sopivuuden ja
ammattitaidon arviointi tehdadan
hallintoneuvoston jasenistd, hal-
lituksen jasenistd, toimitusjohta-
jasta ja toimitusjohtajan sijaisesta.
Lisdksi arviointi tehdadn kaikista
keskusyhteison johtoryhman ja-
senistd sekd sisdisestd tarkas-
tuksestaq, riskien valvonnasta ja
Compliance-toiminnosta vastaa-
vista henkildista. Johtamisesta ja
keskeisistd toiminnoista vastaa-
vien henkildiden luotettavuuden,
sopivuuden ja ammattitaidon arvi-

oinnissa noudatetaan EBA:n ohjet-
ta johdon jasenten ja keskeisista
toiminnoista vastaavien henkildi-
den sopivuuden arviointia varten
sekd keskusyhteison hallituksen
asiasta antamaa ohjetta.

Arviointi tehdddan aina kun uusi
henkilo valitaan edelld mainittuun
tehtavaan. Lisdksi arviointi teh-
daan silloin, kun henkilé valitaan
uudelleen jatkamaan aiempaa teh-
tavadnsad. Arviointi tehdddn myos
silloin, kun aiemmasta arvioinnista
on kulunut 3 vuotta tai jos henkilon
luotettavuus, sopivuus tai ammat-
titaito asetetaan kyseenalaiseksi.
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4.2 Monimuotoisuus

Hallituksen ja hallintoneuvoston
kokoonpanon monimuotoisuutta
yllapidetadn ja edistetaan aktii-
visesti. Hallituksen kokoonpanoa
suunniteltaessa tulee huolehtia
siitd, ettd tarpeellinen osaaminen
on kulloinkin edustettuna. Moni-
muotoisuutta arvioitaessa otetaan
huomioon muun muassa hallituk-
sen jasenten idt, sukupuolet, am-
matti- ja koulutustausta.

Hallitukseen ja hallintoneuvos-
toon pyritadn valitsemaan henki-
|6itd, joiden sopivuus hallituksen
tai hallintoneuvoston jaseneksi
on kyseisen elimen sen hetkinen
kokoonpano huomioiden paras
mahdollinen. Johdon jdsenid ei

tule rekrytoida ainoastaan moni-
muotoisuuden lisGdmisen vuoksi,
jos tadma heikentdisi johdon kollek-
tiivista toimivuutta ja sopivuutta
tai vahentdisi johdon yksittdisten
jdsenten sopivuutta tehtaviin.

Sukupuolten tasapuolinen edustus
on yksi monimuotoisuuden tar-
ked ulottuvuus, jota yllapidetddn
ja edistetddan. Hallintoneuvoston
osalta tavoitteena on, ettd hallin-
toneuvoston jdsenistd kumpaakin
sukupuolta on vahintaan 40 % ja-
senistd. Hallituksen osalta tavoit-
teena on sukupuolten tasapuolinen
edustus hallituksessa. Aliedus-
tettua sukupuolta oleva ehdokas
tulee lahtokohtaisesti valita, jos
tdma on yhtd patevaq, eikd toisen
sukupuolen edustaja ole objektii-
visen arvioinnin perusteella tehta-
vaan sopivampi.
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4.3 Hallitustyoskentelyn
arviointi

Hallitustydskentelynsd tehokkuu-
den takaamiseksi hallitus arvioi
vuosittain toimintaansa ja tyds-
kentelytapojaan ja vahintadn joka
kolmas vuosi kollektiivista sopi-
vuuttaan.

Hallitus arvioi sen tyoskentelylle
tarpeellisia tietoja ja taitoja, ko-
kemusta ja monimuotoisuutta,
uusien jasenten tehtdvdnkuvia ja
valmiuksia sekd toimivan johdon
valintaperusteita ja -menette-
lyd. Arvioinnin kohteena tulee olla
mm. hallituksen kokoonpano, or-
ganisointi ja toiminta ryhmang,
kokousten valmistelu, yhteistyo
toimitusjohtajan kanssa, kunkin
hallituksen jasenen ja ryhman
pdtevyys ja hallitustyoskentelyn
tehokkuus.
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5.1 Sisdinen valvonta

Toiminnan johtamisen perustana
on tehokkaan ja luotettavan sisai-
sen valvonnan jarjestdminen. Si-
sdinen valvonta kdsittad taloudel-
lisen ja muun valvonnan. Sisdisen
valvonnan tavoitteena on varmis-
taaq, ettd luottolaitoksen ylimman
johdon vahvistamaa strategiaaq,
tavoitteita ja menettelytapoja
toteutetaan suunnitellusti ja tulok-
sellisesti, riskeja hallitaan asian-
mukaisesti, toiminta ja siihen liit-
tyva raportointi on sekd tehokasta
ettd luotettavaa ja eri toimintoihin
littyvan sadntelyn noudattamista
valvotaan. Kaikissa ryhmaan kuu-
luvissa yhteisdissd on jarjestettava
riittavag, tehokas ja luotettava si-
sdinen valvonta, joka kattaa myos
kaikki ulkoistetut toiminnat.

Sisdistd valvontaa toteutetaan
POP Pankki -ryhman kaikessa toi-

minnassa ja organisaation kaikilla
tasoilla. Sisdisen valvonnan tulee
kattaa kaikki toiminnot, toimipai-
kat, asiointikanavat, prosessit ja
olennaiset yksittdiset tehtavat. Si-
sdistd valvontaa toteuttavat osal-
taan hallitus, toimitusjohtaja, muu
johto ja henkilokunta seka riippu-
mattomat valvontatoiminnot.

Ensisijainen vastuu sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan kaytan-
non toimenpiteiden toteuttami-
sesta on varsinaisesta toiminnosta
vastaavalla luottolaitoksen lin-
jaorganisaatiolla ensimmadisessad
puolustuslinjassa. Ensimmaistd
puolustuslinjaa taydentdvat toinen
ja kolmas puolustuslinja, jotka on
jarjestetty keskusyhteison riippu-
mattomien valvontatoimintojen
kautta. Yhteenliittymassa riippu-
mattomat valvontatoiminnot ovat

compliance, riskienvalvonta ja
sisdinen tarkastus. Compliance ja
riskienvalvonta kdsittavat toisen
puolustuslinjan ja sisdinen tar-
kastus kolmannen puolustuslinjan.
Riippumattomat toiminnot jarjes-
tetaan keskitetysti keskusyhteison
toimesta.

Osana sisdistd valvontaa on to-
teutettu rikkomusten ilmoittamista
koskeva jarjestely, jossa ryhman
palveluksessa olevat voivat il-
moittaa sisdisesti riippumattoman
kanavan kautta POP Pankki -ryh-
mdssd tapahtuneista, finanssi-
markkinoita koskevien sadnndsten
ja maaraysten epadillysta rikkomi-
sesta (whistleblowing).

POP Pankkikeskuksen hallitus on
vahvistanut ohjeen sisdisen val-
vonnan jdrjestamisesta.
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5.2 Riskienvalvontatoiminto

Keskusyhteison riippumattoman
riskien valvontatoiminnon tavoit-
teena on varmistaa yhteenliitty-
maan kuuluvien jasenluottolai-
tosten riskienhallinnan riittavyys,
toimivuus ja tehokkuus seka var-
mistaaq, ettd keskusyhteison hallitus
saa kokonaiskuvan yhteenliittyman
jasenluottolaitoksiin ja yrityksiin
kohdistuvista riskeistd ja niiden
valvonnasta jasenluottolaitos- ja
yhteenliittymdatasolla. Tdman to-
teuttamiseksi riskienvalvonnan teh-
tdvand on aihealueen ohjeistuksen
laadinta ja yllapito, riskienvalvon-
nan toteutus ja raportointi. Yhteen-
litttyman riskienvalvontatoiminto
on keskitetty keskusyhteisoon.

Riskienvalvontatoiminnon tavoit-
teena on varmistaa toiminnan
jatkuvuus kaikissa olosuhteissa,
valvomalla riskionttohalukkuuden
ja -kyvyn mukaan madriteltyja ja
hyvaksyttyja ohjausrajoja ja limiit-

teja. Tavoitteena on ennakoivasti
tunnistaa, mitata, hallinnoida ja
raportoida keskeiset riskit, jotka
voivat vaarantaa yksittdisen jasen-
luottolaitoksen tai yhteenliittymadn
vakavaraisuuden ja/tai maksuval-
miuden. Lisdksi toiminnan tavoit-
teena on lisatd tietoisuutta yh-
teenliittymadn keskeisista riskeistd
ja vaikuttaa positiivisesti yleiseen
riskikulttuuriin yhteenliittymaan
kuuluvissa jasenluottolaitoksissa ja
keskusyhteisossa.
Riskienvalvontatoiminnon organi-
soinnista vastaa riskienhallinta-
johtaja hallituksen hyvaksymissd
puitteissa. Riskienhallintajohtaja ja
riskienvalvontatoimen tyontekijat
ovat riippumattomia yhteenliitty-
maan kuuluvien jasenluottolaitos-
ten ja yritysten toiminnoista, joita
he valvovat.

Riskienvalvontatoiminnon pe-
rustehtavand on valvoa yhteen-

liittymadn ja siihen kuuluvien
jasenluottolaitosten riski- ja vaka-
varaisuusasemaa. Riskienvalvonta-
toiminnon tehtdvand on muodostaa
kokonaisvaltainen kasitys yhteen-
liittymadn ja jasenluottolaitosten
lilketoiminnan sisaltdmista riskeis-
14, kehittdd menetelmia ja toimin-
tatapoja riskien tunnistamiseen,
mittaamiseen ja valvontaan seka
koordinoida vakavaraisuuden hal-
lintaprosessiaq, riskienvalvontaa ja
raportointia.

Riskienvalvontatoiminto varmistaaq,
etta kaikkien jasenluottolaitosten
lilketoiminnassaan ottamien mer-
kittavien riskien yhteisvaikutus tu-
lokseen ja omiin varoihin raportoi-
daan yhteenliittymadn hallitukselle
saanndllisesti. Riskienvalvontatoi-
minto antaa hallitukselle saannolli-
sesti yhteenvedon toiminnastaan ja
tekemistddn havainnoista.
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5.3 Compliance

POP Pankkien yhteenliittymadn
compliance-toiminto on keskitetty
POP Pankkikeskukseen. Comp-
liance-toiminnon tavoitteena on
varmistaaq, etta kaikissa toimin-
noissa noudatetaan lainsaaddn-
164, viranomaisten antamia oh-
jeita ja madrayksid, markkinoiden
itsesadntelyd seka POP Pankkien
yhteenliittyman ohjeita ja ylei-
sid toimintaperiaatteita. Comp-
liance-toiminto laatii vuosittain
toimintasuunnitelman, joka hy-
vaksytaan POP Pankkikeskuksen
hallituksessa.

Compliance-toiminnon tavoittee-
na on omalta osaltaan vahentada
luottolaitoksen liiketoimintaan liit-
tyvia taloudellisia tappioita, jotka
voivat olla seurauksena sadnnos-

ten noudattamatta jattamisestq,
valvovan viranomaisen maarada-
mistd sanktioistaq, yrityskuvan
heikkenemisestd tai maineen me-
nettdmisesta.

POP Pankki -ryhman yhteisoiden

hallituksilla ja toimivilla johdoilla on

vastuu sadntelyn noudattamises-
ta. Compliance-toiminto avustaa
hallitusta, toimivaa johtoa ja muita
toimintoja sddnndsten noudatta-
mattomuuteen liittyvan riskin hal-
linnassa ennakoivalla neuvonnalla
sekd sddnnosten, sopimusten ja
menettelytapojen noudattamisen
valvonnalla. Compliance-toiminto
raportoi toiminnastaan ja havain-
noistaan sadnnollisesti hallituksel-
le ja toimivalle johdolle.
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5.4 Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus on riippuma-
tonta, objektiivista arviointi- ja
varmistustoimintaa. Toiminnan
tavoitteena on tukea POP Pankki
-ryhmaadn kuuluvien yhteisdiden
hallintoneuvostoja, hallituksia ja
toimivaa johtoa tavoitteiden saa-
vuttamisessa tarjoamalla jdrjes-
telmallisen |ldhestymistavan orga-
nisaation valvonta-, johtamis- ja
hallintoprosessien seka riskienhal-
linnan tehokkuuden arviointiin ja
kehittadmiseen.

Sisdisen tarkastuksen toteutta-
misesta yhteenliittyman osalta
vastaa keskusyhteison sisdisen
tarkastuksen yksikko. Sisdinen
tarkastus laatii vuosittain tarkas-
tussuunnitelman sisdisessa riski-
kartoituksessa ilmenneiden seka

hallituksen ja toimivan johdon
mddrittelemien painopistealueiden
mukaisesti yhteenliittymadn kesku-
syhteisolle ja jasenluottolaitoksille.
Keskusyhteison hallitus hyvaksyy
tarkastussuunnitelman.

Jdsenluottolaitoksia koskevat
tarkastushavainnot raportoidaan
kyseisen jasenluottolaitoksen hal-
litukselle ja toimitusjohtajalle. Si-
sdinen tarkastus raportoi lisaksi
sdaanndllisesti toiminnastaan ja
havainnoistaan keskusyhteison
hallintoneuvostolle, keskusyhteison
hallitukselle ja toimitusjohtajalle.
POP Pankkikeskuksen hallitus on
vahvistanut sisdisen tarkastuksen
toimintaperiaatteet. Yhteenliitty-
mdn sisdinen tarkastus on keski-
tetty keskusyhteisoon.

Sisdinen tarkastus noudattaa toi-
minnassaan yleisesti hyvaksyttyja
sisdisen tarkastuksen kansainvali-
sid ammattistandardeja ja eettisia
periaatteita.
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5 SISAINEN JA ULKOINEN VALVONTA

5.5 Tilintarkastus

POP Pankki -ryhman tilinpaatos
on laadittava noudattaen kirjanpi-
tolaissa tarkoitettuja kansainvali-
sid tilinpdaatosstandardeja (IFRS).
Ndiden standardien mukaan tilin-
pdadtokseen on yhdisteltavd myods
muut POP Pankki -ryhmadan kuu-
luvat merkittavat yhteisot. Tilin-
pdadtoksen laadintaperiaatteet on
esitetty tarkemmin tilinpadtoksen
liitteessa.

Keskusyhteisolla on velvollisuus
antaa jasenluottolaitoksille ohjeita
yhtendisten tilinpadatosperiaattei-
den noudattamiseksi POP Pankki
-ryhman tilinpaatoksen laatimi-
sessa. Jasenluottolaitoksilla on
velvollisuus antaa keskusyhteisolle

POP Pankki-ryhman tilinpaatok-
sen yhdistelyd varten tarpeelliset
tiedot.

Keskusyhteisolla on yksi tilintar-
kastaja, jonka tulee olla KHT-tilin-
tarkastusyhteiso. Tilintarkastajan
valitsee osuuskunnan kokous. Ti-
lintarkastajan toimikausi on kalen-
terivuosi. Tilintarkastaja tarkastaa
myods talletuspankkien yhteenliit-
tymdstd annetussa laissa tarkoi-
tetun yhdistellyn tilinpaatoksen.
Keskusyhteisolla ja sen tilintarkas-
tajilla on oikeus saada POP Pankki
-ryhman yhdistellyn tilinpadatoksen
tarkastamista varten jaljennds ja-
senluottolaitoksen tilintarkastusta
koskevista asiakirjoista.

Jdsenluottolaitoksella ei ole vel-
vollisuutta julkistaa luottolaitoslain
12 luvun 12 §n mukaista osavuo-
sikatsausta eikd EU:n vakavarai-
suusasetuksen mukaisia, vakava-
raisuutta koskevia tietoja (ns. Pilari
lll -vakavaraisuustiedot). EU:n va-
kavaraisuusasetuksen edellyttd-
mat tiedot julkistetaan POP Pank-
kien yhteenliittymasta erillisessa
raportissa.

Keskusyhteison tilintarkastusyh-
teis6 on KPMG Oy Ab ja pddvas-
tuullisena tilintarkastajana toimii
Henrik Snellman. POP Pankkien ja-
senluottolaitosten tilintarkastajina
toimii muitakin tilintarkastusyhtei-
s0ja ja KHT- tilintarkastajia.
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6 SISAPIIRIHALLINTO

POP Pankkikeskuksen hallitus
vahvistaa ja sdéannénmukaisesti
pdivittad jasenluottolaitoksilleen
ohjeen sisdpiirirekisteristd, arvo-
paperiomistuksen ilmoitusvelvol-
lisuudesta ja kaupankdayntisadn-
noista.

Sisdpiiri- ja kaupankdyntiohjeet
perustuvat muun muassa mark-
kinoiden vaarinkdayttoasetukseen,
arvopaperimarkkinoita koskevaan
lainsaaddantoon ja Finanssivalvon-
nan antamaan sadntelyyn.

32



7 LAHIPIRILIKETOIMET

POP Pankki -ryhma noudattaa la-
hipiirisadntelya. POP Pankkikeskus
ja jasenluottolaitokset yllapitavat
luetteloa Ighipiiriin kuuluvista hen-
kiloista ja yhteisoista sekd naille
myonnettyjen luottojen luottopad-
toksistd. Padsaantoisesti jasen-
luottolaitoksen hallitus tekee Iahi-
piirille annettavia luottoja ja niihin
rinnastettavaa muuta rahoitusta
koskevat padtokset ja muutospdad-
tokset sekd hyvaksyy ldhipiiriluo-
totuksessa sovellettavat yleiset
ehdot. Lahipiirille myonnettdavien
luottojen ehdot eivat saa poiketa
henkiloasiakkaiden luotonannossa
yleisesti noudatetuista ehdoista.

Toimitusjohtajalle ja toimitus-
johtajan sijaiselle sekd toimivalle
johdolle voidaan myontad luottoa
henkilokuntaehtoisina. Jos nail-
le henkildille myonnetddn luottoa
henkilokuntaehdoin, luottopddatos
on aina tehtdva hallituksessa.

Sijoittaminen Iahipiiriin kuuluviin
yrityksiin on poikkeuksellista ja se
tehddadn vain erityisen painavilla
perusteilla.
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8 PALKITSEMINEN

POP Pankki -ryhmassa palkitse-
minen on yhtiokohtaista, eika POP
Pankki -ryhmassa ole kaytossa
yhtendista palkitsemisjarjestel-
madad. Palkitsemisjarjestelmadt ovat
kunkin jasenluottolaitoksen tai
yrityksen liiketoimintastrategian,
tavoitteiden ja arvojen mukaisia ja
vastaavat yrityksen pitkdn aika-
valin etua. Palkitsemisjdrjestelmat
ovat sopusoinnussa hyvadn ja te-
hokkaan riskienhallinnan ja riskin-
kantokyvyn kanssa. Palkitseminen
ei kannusta toiminnassa riskinot-
toon, joka ylittdisi jasenluottolai-
toksen tai yrityksen riskinkanto-
kyvyn perusteella madaritellyn tai
muuten kestavadn riskitason.

Palkitsemisperiaatteet POP Pank-
kien yhteenliittymdn yhteisoissa
vahvistaa kunkin yhteison hallitus,
joka myds seuraa ja valvoo pal-

kitsemisjdrjestelmien noudatta-
mista ja arvioi sdannodllisesti sen
toimivuutta. Toimiva johto vastaa
palkitsemisen toteuttamisesta
vahvistettujen palkitsemisperiaat-
teiden mukaisesti. POP Pankkien
yhteenliittymdssa ei ole palkit-
semisjdrjestelmdn hallinnointia
varten yhteistd palkitsemisvalio-
kuntaa. Sitd ei ole katsottu tar-
peelliseksi, koska jokainen yhteen-
littymadn kuuluva yhteisé paattaa
palkitsemisesta itsendisesti.

Yhteenliittyman sisdinen tarkas-
tus todentaa vahintadn kerran
vuodessa, onko hallituksen hyvak-
symad palkitsemisjdrjestelmad
noudatettu. Sisdinen tarkastus ra-
portoi keskusyhteison hallitukselle
vuosittain yhteenvedon palkitse-
misjdrjestelmistd ja niiden noudat-
tamisesta.

Liiketoiminnasta riippumattomien
valvontatoimintojen palkitseminen
ei ole POP Pankkien yhteenliitty-
mdssd riippuvainen valvottavan
lilketoimintayksikon tuloksesta.

Niissa POP Pankkien yhteenliitty-
mdn yhteisdissq, joissa muuttuva
palkitseminen on kaytdssd, on eri-
laisia palkitsemisjarjestelmia. Jar-
jestelmat eroavat toisistaan mm.
niiden piiriin kuuluvan henkiloston
osalta, palkkion maardn ja palkit-
semisen kriteerien osalta. Yhteen-
liittymadn yhteiséjen palkitsemis-
jarjestelmissa muuttuvat palkkiot
voivat kuitenkin olla enintadn 100 %
kiintedstd vuosipalkasta.
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8 PALKITSEMINEN

Hallitus voi paattad muuttuvien
palkkioiden maksamatta jattami-
sestd joko kokonaan tai osittain,
esimerkiksi siind tapauksessa, ettd
jadsenluottolaitoksen vakavaraisuus
on alittanut sille madaritellyn tason.

Palkkionsaajalle maksettavan ero-
rahan ja muun vastaavan korvauk-
sen, joka maksetaan, jos palve-
lussuhde paattyy ennenaikaisesti,
maksamisperusteet laaditaan si-
ten, ettei korvaus johda epdonnis-
tuneen suorituksen palkitsemiseen.

Muuttuvien palkkioiden lykkadmis-
tad sekd muun kuin kateisen kayt-
toa ei sovelleta sellaisiin palkkion-
saaqjiin, joiden muuttuvat palkkiot
vuositasolla ovat enintaan SO 000
euroa ja muodostavat enintddn
kolmanneksen palkkionsaajan ko-
konaispalkkioista.

POP Pankkien yhteenliittymassa
on tunnistettu merkittavat riski-
nottajat, jotka voivat vaikuttaa
yhteenliittymadn tai jasenluottolai-
toksen riskiprofiiliin tai toiminnal-
laan aiheuttaa yhteenliittymalle
tai jasenluottolaitokselle merkitta-
vada taloudellista riskid. Riskiprofii-
liin vaikuttavaan henkiloryhmadan
kuuluvat yhteenliittymdssa mm.
hallituksen jasenet, hallintoneu-
voston jdsenet, toimitusjohtajat ja
muut ylimmissd johtotehtdvissa
toimivat henkilot sekd muut hen-
kilot, jotka ovat johtotehtdvissa
sisdisissd valvontatoiminnossa tai
merkittdvissa liiketoimintayksi-
koissd. Jokainen ryhmdn yhteiso
vastaa omalta osaltaan tietojen
oikeellisuudesta ja ajantasaisuu-
desta.

Jdsenluottolaitokset julkaisevat
internet -sivustoillaan selostuksen
palkitsemista koskevien luottolai-
tostoiminnasta annetun lain sadan-
nosten noudattamisesta. Tilikau-
delle kohdistuvat palkat ja palkkiot
esitetaan POP Pankki -ryhman ti-
linpadtoksen liitteessd. EU:n vaka-
varaisuusasetuksen N:o 876/2019
artiklan 450 edellyttamat tiedot
POP Pankki -ryhman riskiasemaan
vaikuttavien henkildiden palkitse-
misesta esitetddn tilinpddtoksesta
ja toimintakertomuksesta erillises-
sd Pilari lll -raportissa.
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