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Styrelsens verksamhetsberattelse for rakenskapsperioden 1.1- 31.12.2025

Andelsbanken Finland ar en sjalvstandig andelsbank som kom till genom fusion av fyra sydoster-
bottniska banker 1992. Ar 2024 var bankens trettiotredje verksamhetsar. Bankens rétter och
verksamhet stracker sig dock dnda till 1902, da Liedon Osuuskassa grundades. Bankens kund-
krets bestar i huvudsak av privatkunder och smafdretag. Antalet kunder var vid rdkenskapspe-
riodens slut éver 55 200.

Banken har riksomfattande verksamhet och med sammanlagt 14 traditionella betjaningsstallen,
fyra i Sydbotten (Jurva, Kauhajoki, Kristinestad och Ostermark), fyra i Abo ekonomiska region
(S:t Karins, Lundo, Pikis och Abo), och ett var i Torned, Uledborg och Helsingfors. Vid sidan av
dessa har banken betjaningsstallen i Rovaniemi, Bjorneborg och Kalajoki. Dessutom har banken
det elektroniska bankkontoret Digikontor POP Easy.

Som en ny kundbetjaningskanal lanserade banken under 2025 konceptet POP UP. Idén bakom
konceptet ar att etablera ett servicestélle pa en forutbestamd ort for ca 2—3 manader. De nya
kunder som fas tack vare POP UP-kontoret betjanas sedan av det digitala kontoret eller det
narmaste fysiska betjaningsstallet. Det forsta POP UP-kontoret 6ppnades i oktober 2025 i Lojo.

Forutom att kunderna utrattar drenden vid betjaningsstallena anvander de natbanks- och mo-
bilbankstjanster samt uttagsautomater.

Kundmoten ordnas i betydande omfattning ocksa som webbmaoten. Huvuddelen av kundernas
grundlaggande servicetransaktioner sker genom sjalvbetjaning. Vid arets slut hade ca 33 000
kunder natbanksavtal med banken. Andelsbanken Finland har inte dotterbolag, sa banken utgor
inte en koncern. Banken har intresseforetag, dar den har betydande inflytande som grundar sig
pa den rostratt som dgandet ger, men inte bestimmande inflytande. Det viktigaste intressefore-
taget ar POP Bankcentralen anl som hor till POP Bankgruppen. POP Bankcentralen anl ar
centralinstitut for POP Bankernas sammanslutning och dger POP Bankgruppens centralkreditin-
stitut Bonum Bank Abp och hypoteksbanken POP Hypoteksbank Abp. Dessutom dger banken via
POP Holding Oy cirka 7,9 % av Finska Skadeforsakring Ab som anvander marknadsféringsnam-
net POP Vakuutus.

POP Bankgruppen

Andelsbanken Finland &r en riksomfattande andelsbank som hor till POP Bankgruppen. Andels-
banken Finland ar medlem i POP Bankcentralen anl och hor till POP Bankernas sammanslutning.
Sammanslutningen bestar av 18 sjalvstandiga andelsbanker, centralinstitutet POP Bankcen-
tralen anl och féretag som hor till deras finansiella féretagsgrupper, av vilka de mest betydande
ar POP Bankernas centralkreditinstitut Bonum Bank Abp och hypoteksbanken POP Hypoteks-
bank Abp. POP Bankcentralen anl ansvarar som centralinstitut for POP Bankgruppen for grupp-
styrning och tillsyn.

POP Bankernas sammanslutning ar en sammanslutning som avses i lagen om en sammansl|ut-
ning av inlaningsbanker. Centralinstitutet och dess medlemskreditinstitut ansvarar solidariskt
for varandras skulder och ataganden. Medlemskreditinstitutens kapitaltdackning, likviditet och
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kundrisker 6vervakas pa sammanslutningsniva. Till POP Bankgruppen hor ocksa POP Holding Oy
som inte omfattas av det gemensamma ansvaret. POP Holding Oy dger 30 % av Finska Skadefor-
sakring Ab som hor till LokalTapiola-gruppen och anvander marknadsféringsnamnet POP Vaku-
utus.

Verksamhetsomgivning

Tillvaxten i varldsekonomin saktade in ar 2025 jamfort med foregaende ar. | Finland var den
ekonomiska tillvaxten svag. Den allmanna utvecklingen pa aktiemarknaden var daremot positiv.
Borskurserna steg kraftigt sarskilt i Finland men ocksa i euroomradet som helhet och i USA.

Aven om hushallens kdpkraft tack vare skatte- och I6neuppgérelserna uppvisade en stigande
trend, var konsumenterna exceptionellt forsiktiga i sina konsumtionsbeslut. Antalet stora an-
skaffningar, sdsom bostdder eller nya bilar, I13g fortfarande under langtidsmedeltalet. Hushallens
situation underlattades av en lag inflationstakt och den nedgang i korttidsrantorna som fort-
satte under bérjan av aret. Rintenedgangen upphoérde under sommaren, och under slutet av
aret borjade den vanligaste referensrantan for bolan, det vill sdga 12 manaders euribor, lang-
samt stiga. Vid arets slut landade den pa ca 2,2 procent. Liksom under foregaende ar var antalet
nya bolan mattligt, och bostadshandeln gick i maklig takt. Priserna pa aldre bostader sjonk ge-
nerellt dven om det pa en del orter ocksa noterades stigande forsaljningspriser.

Antalet konkurser i Finland var fortfarande stort ar 2025, och arbetslosheten fortsatte att 6ka i
snabb takt. Aret var svart sarskilt i branscher som &r beroende av hushallens konsumtion, sdsom
restaurang-, renoverings- och specialaffarsbranscherna. | byggbranschen var féretagens situat-
ion fortsatt utmanande eftersom handeln med nya bostdder gick trégt och fa nya bostadsbygg-
nadsprojekt inleddes. Skogsbruket stoddes av en god efterfragan pa finskt virke, vilket ledde till
att rotprisinkomsterna slog rekord. Aven inom lantbruket steg producentpriserna, och priserna
pa saval kott som mjolk steg fran féregaende ars nivaer. Priserna pa produktionsinsatserna upp-
visade daremot huvudsakligen sjunkande siffror, och spannmalsskérden var tamligen god.

Bankens affarsverksamhet

Andelsbanken Finland bedriver grundlaggande bankverksamhet och erbjuder kunderna investe-
rings- och forsakringsprodukter hos sina samarbetspartner.

Tillvaxten i Andelsbanken Finlands affarsverksamhet och dess resultat 6versteg de mal som ban-
ken stallt upp for rakenskapsperioden i sin verksamhetsplan for affarsverksamheten. Banken
fokuserade i 6verensstammelse med verksamhetsplanen pa att 6ka antalet aktiva kunder, for-
battra Idnsamheten och héja marknadsandelen.

Bankens rantenetto har sjunkit till foljd av férdandringar i marknadsrantorna, men det utgor fort-
farande den mest betydande delen av bankens intdkter. Som referensréanta for bankens lane-
stock anvands huvudsakligen 12 manaders euribor, som under slutet av aret borjade stiga lang-
samt efter att ha sjunkit under borjan av aret. POP Bank-gruppens egen referensranta POP
Prime sanktes i september till 2,5 procent, och réantan for brukskonton i december till 0,05 pro-
cent.
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Bankens balansrakning sjonk med 1,7 procent. Nedgangen berodde pa att en sdkerstalld obli-
gation (covered bond) hos inteckningskreditbanken POPA inte férnyades pa grund av samman-
slutningens starka likviditet. Fordringarna hos allmdnheten 6kade med 3,5 procent och deposit-
ionerna med 7,5 procent. Rorelsevinsten for ar 2025 var 18,7 miljoner euro vilket klart dverskri-
der malet for aret. Den sjonk med 5,8 miljoner euro jamfort med foéregaende ar. Nedgangen
berodde bland annat pa att utgifterna 6kade och pa att ranteintdkterna sjonk klart. Antalet ak-
tiva kunder 6kade med 0,2 procent till 39 695.

Avkastningen av bankens egna placeringar utvecklades positivt tack vare uppgangen pa aktie-
marknaden. Avkastningen av placeringar i egetkapitalinstrument sjonk med 356 000 euro. Net-
tointakterna fran finansiella instrument som bokforts till verkligt varde via resultatrakningen
okade med 798 000 euro, och nettointakterna av de finansiella tillgangar som bokforts till sitt
verkliga varde via fonden for verkligt varde sjonk med 16 000 euro.

Till bankens utbud av placeringsprodukter hor samarbetspartnernas, Aktia Fondbolag Ab:s, Sp-
Fondbolag Ab:s och UB Fondbolag Ab:s placeringsfonder. Inom vardepapperstjansterna ar
Nordnet Bank AB:s finska filial bankens samarbetspartner.

De sparforsakringsprodukter som banken formedlar produceras av Aktia Livforsakring Ab. Risk-
livsférsakringarna produceras av Aktia Livférsakring Ab, AXA-koncernen och LokalTapiola Omse-
sidigt Livforsakringsbolag. Syftet med samarbetena ar att se till att POP Bankernas kunder har
tillgang till konkurrenskraftiga spar- och risklivforsakringar. | slutet av aret hade kunderna fond-
och forsakringsinvesteringar som formedlats av banken till ett viarde av 136,1 miljoner euro.

Inom omradet skadeforsakringstjanster for privatkunder samarbetar banken med Finska Skade-
forsakring Ab som tillhor LokalTapiola-gruppen och som anvander marknadsforingsnamnet POP
Vakuutus.

Bonum Bank Abp, som dgs av POP Bankcentralen, ar POP Bankernas centralkreditinstitut.
Bonum Bank svarar for tjanster inom betalningsférmedlingen for POP Bankernas kunder och
utgivande av Visa-kort. Bonum Bank skaffar ocksa tillsammans med hypoteksbanken POP Hypo-
teksbank Abp kapital till POP Bankerna genom att emittera placeringscertifikat och masskulde-

brevslan. Bonum Bank ansvarar dessutom for att POP Bankernas sammanslutning uppfyller likvi
ditetstackningskraven. Dartill kdper Andelsbanken Finland képer kundservice och bakgrunds-
funktioner for bankverksamheten av Bonum Bank Ab:s servicecenter.

Banken anstéllde under rdakenskapsperioden en Al-utvecklingschef, som ocksa utsags till direkt-
ionsmedlem fran den 1 januari 2026. Till f6ljd av att en direktionsmedlem har avgatt med pens-
ion forblir antalet direktionsmedlemmar sex dven efter forandringen.

| POP Bankgruppen pagar ett omfattande projekt med systembyten. Projektet inbegriper foru-
tom ett byte av gruppens banksystem en omlaggning av rapporteringen till myndigheter och
lagringen av information dven ett byte av arbetsstations- och natlésningar. En del av de nya 16s-
ningarna har redan tagits i bruk. Gruppen siktar pa att ta i bruk det nya banksystemet under ar
2026. Det levereras av det finska IT-foretaget Crosskey. POP Bankerna fortsatter som kund i
Samlink tills det nya systemet tas i bruk. Projektet med systembyte orsakar banken tillfalligt
overlappande kostnader nar ibruktagandet av de nya systemen forbereds samtidigt som de nu-
varande systemen ar i bruk.
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Banken har under ar 2025 tagit i bruk nya produkter som féljer: Virtuellt kontor / Digitalt kontor
(ibruktagandet dnnu inte slutfort) samt Polisens kontrollgranssnittstjanst.

Den emission av POP Andelar som inleddes 2022 fortsatte. Det maximala antalet nya POP Ande-
lar som emitteras &r 200 000, varfor andelar emitteras for hogst 20 miljoner euro. Ar 2025
O0kade POP Andelarna med 0,7 miljoner euro.

Resultat

Andelsbanken Finlands rérelsevinst uppgick till 18 693 000 euro (24 370 000 euro 2024). Rorel-
sevinsten minskade med 23,3 procent fran féregdende ar. Nedgangen i rérelsevinsten berodde
pa det minskade rantenettot, som var en f6ljd av att marknadsrantan sjonk, samt pa 6kande
utgifter. Bankens provisionsintdkter 6kade tack vare 6kade kundverksamhetsvolymer. P3 rérel-
sevinstens utveckling inverkade ocksa att ECL-reserveringarna var lagre dn under foregaende ar
samt de slutliga kreditforlusterna. Dessutom vaxte avkastningen av placeringsverksamheten
klart jamfort med foregdende ar.

Bankens kostnads/intdktsforhallande var 58,6 procent (49,2).

Balansrakning

Bankens balansrakning 6kade 2025 med 1,7 procent och uppgick vid aret slut till 1 726,6 miljo-
ner euro (1 756,4). De krediter som ingick i balansrakningen utgjorde 1 241,5 miljoner euro. Ge-
nomsnittsrantan pa krediterna var 3,8 procent. Depositionerna uppgick till 1 184,6 miljoner
euro och den genomsnittliga rantan pa dem var 1,1 procent.

Utlaning

Andelsbanken Finlands totala kreditgivning i slutet av rakenskapsperioden uppgick till 1 241,5
miljoner euro (1 198,9). Krediter som formedlades ur statliga medel ingar i balansrdkningen i
posten Fordringar pa allmanheten och den offentliga sektorn. Deras belopp utgjorde vid arets
slut 0,3 miljoner euro (0,5).

Totalt lyftes och férnyades lan pa 279,6 miljoner euro under aret. Nettookningen i utlaningens
var 42,6 miljoner euro, dvs. 3,6 procent. Pa kreditgivningens utveckling inverkade satsningen pa
foretagskrediter och nykundsanskaffning.

De krediter som varit forfallna i dver 90 dagar och de fordringar som ar foremal for indrivning
uppgick i slutet av aret till 21,7 miljoner euro (18,6), dvs. 3,1 miljoner mer an aret innan. De kre-
diter som varit forfallna i 6ver 90 dagar utgjorde totalt 1,8 procent (1,6) av den sammanlagda
utlaningen i balansen och atagandena utanfor balansen.
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Placeringar

Bankens placeringar var i huvudsak inriktade pa insattningar i andra kreditinstitut, fordringsbe-
vis, aktier och andelar samt fastigheter som ingar i balansposten Materiella tillgangar. De mate-
riella tillgdngarna specificeras i not 1.07.

Bankens insattningar i andra kreditinstitut uppgick till 322,6 miljoner euro (392,1). Beloppet var
69,6 miljoner euro mindre &n aret innan. Placeringarna i fordringsbevis bestod av olika masskul-
debrev. Deras belopp vid slutet av perioden var 100,4 miljoner euro (107,2), vilket var 6,4 %
mindre an aret innan.

Placeringarna i aktier och andelar uppgick i slutet av perioden till 34,6 miljoner euro (33,8). Av
dem uppgick vardet av de aktier och andelar som ar nédvandiga for verksamheten till 17,8 mil-
joner euro (17,8) och vérdet av 6vriga aktier och fondandelar till 16,8 miljoner euro (16,0). Ban-
ken innehar inte offentligt noterade aktier som den bedriver aktiv vardepappershandel med.

Véardet pa bankens fastighetsférmoégenhet i balansrakningen var 15,1 miljoner euro (15,0). Av
detta belopp uppgick vardet pa de fastigheter som var i eget bruk till 5,0 miljoner euro (4,8) och
vardet pa forvaltningsfastigheterna till 10,1 miljoner euro (10,2). Forvaltningsfastigheternas
verkliga varde anges 1.07.

Under redovisningsperioden aktiverades sammanlagt 43 000 euro for totalrenovering av fastig-
heter. Under 2025 salde banken aktier som den dgde i fastighetssammanslutningar och fastig-
heter till ett varde av 92 000 euro och kopte aktier i fastighetssammanslutningar for 576 000
euro. Forsaljningen av fastigheter ledde till en nettoforsaljningsférlust pa 13 000 euro.

Depositioner fran allmanheten

Av bankens kapitalanskaffning utgjordes merparten av depositioner fran allmanheten. Deposit-
ionernas sammanlagda belopp uppgick vid arets slut till 1 184,6 miljoner euro (1 102,1). Depo-
sitionerna d6kade under aret med 82,6 miljoner euro eller 7,5 procent.

Depositionerna pa daglig- och sparkonton 6kade under aret med 18,7 miljoner euro, dvs. 2,5
procent, och uppgick vid arsskiftet till 755,7 miljoner euro (737,0). Depositionerna pa place-
rings- och bostadssparpremiekonton 6kade med 63,9 miljoner euro eller 17,5 procent och upp-
gick vid arets slut till 428,9 miljoner euro (365,0).

Till forandringen bidrog den laga konsumtionen séarskilt bland hushallen, som berodde pa den
allmédnna ekonomiska osdkerheten, samt bankens egna atgarder for att skaffa nya insattnings-
kunder.

Eget kapital och ackumulerade bokslutsdispositioner

Bankens eget kapital uppgick i slutet av rikenskapsperioden till 162,2 miljoner euro (147,2). Ok-
ningen jamfort med féregaende rdakenskapsperiod var 15,1 miljoner euro. Andelskapitalet
okade under riakenskapsperioden med 1,2 miljoner euro (- 0,2). Andelsbanken Finland emitte-
rade POP Andelar for 11,7 miljoner euro (11,0).
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Fonden for verkligt viarde, som ingar i det egna kapitalet, hade ett saldo som efter justering for
uppskjutna skatter var -1,6 miljoner euro (-0,3). Beloppet bestod av andringen i det verkliga var-
det pa finansiella tillgangar som bokforts till verkligt varde via fonden fér verkligt varde, som var
-0,3 miljoner euro (-0,6), och forvantade kreditforluster pa 0,2 miljoner euro (0,4).

Bokslutsdispositionerna utgors av avskrivningar och skattereserveringar. Bokslutsdispositioner-
nas sammanlagda belopp i slutet av rakenskapsperioden uppgick till 53,0 miljoner euro (54,4)
varav kreditfoérlustreserveringen i dverensstimmelse med lagen om beskattning av inkomst av
naringsverksamhet var 53,0 miljoner euro (54,4). Under rakenskapsperioden sdnktes kreditfor-
lustreserveringen med 1,4 miljoner euro varefter beloppet for reserveringen i bokslutet ut-
gjorde 4,0 procent av fordringarna. Under rdakenskapsperioden har ingen avskrivningsdifferens
noterats.

Intern kapitalutvardering

For de kreditinstitut som tillhor POP Bankernas sammanslutning grundar sig den interna kapital-
utvarderingen pa de principer som faststallts av centralinstitutets forvaltningsrad, samt pa de
metoder for kapitalplanering som centralinstitutets styrelse faststallt for alla medlemsbanker.
Syftet med processen for den interna kapitalutvarderingen ar ocksa att uppratthalla och ut-
veckla en riskhantering av hog kvalitet.

Centralinstitutet har faststallt en process for den interna kapitalutvarderingen vars syfte ar att
trygga risktackningsformagan i forhallande till alla vasentliga risker i verksamheten. For att na
malet ska banken identifiera och heltackande bedéma de risker som hor till verksamheten och
dimensionera sin risktackningskapacitet sa att den motsvarar bankens sammanlagda risker. For
att trygga kapitaltdckningen stéller banken upp riskbaserade kapitalmal och utarbetar en kapi-
talplan for att na malen.

Banken bedriver privata banktjanster enligt sin strategi. Genom att verka endast inom detta af-
farsomrade kan banken kontrollera de risker som ingar i verksamheten och halla riskerna laga
med hansyn till verksamhetens art. Bankens styrelse ansvarar for den interna kapitalutvarde-
ringen. Bankens styrelse gar arligen igenom de risker som omfattas av den interna kapitalutvar-
deringen, kapitalplanen samt de granser som stallts for riskerna.

Som en del av den interna kapitalutvarderingen utarbetar banken bland annat resultat-, tillvaxt-
och kapitaltackningsprognoser. Utgaende fran prognoserna kartlagger banken de atgarder som
behovs for att uppratthalla en kapitaltackningsniva som dverensstammer med affarsstrategin.

POP Bankernas sammanslutning har vid berdakningen av sin kapitaltackning tillampat EU:s kapi-
talkravsférordning (CRR Il1), som tradde i kraft den 1 januari 2025. Férandringen har inverkat
positivt pa bankens kapitaltdckningssituation. | samband med berdkningen av kapitaltdckningen
anvander banken for att berdkna kapitalkrav for kreditrisker en standardmetod, for att berakna
kreditvardighetsjusteringen en forenklad metod, och for berdakning av marknadsrisken en for-
enklad standardmetod.
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Andelsbanken Finland offentliggér arligen de uppgifter som ar vasentliga for kapitaltackningsbe-
rakningen som en del av verksamhetsberattelsen. Banken ar enligt tillstand fran Finansinspekt-
ionen befriad fran kraven pa eget kapital och bruttosoliditetsgraden samt begransningarna av
stora exponeringar mot kunder i fraga om sammanslutningens interna poster.

Andelsbanken Finlands totala kapitalbas (TC) var 176,4 miljoner euro (167,2), medan minimika-
pitalkravet var 54,9 miljoner euro (54,0). Det primara kapitalet (T1) uppgick till 176,4 miljoner
euro, varav andelen karnprimarkapital (CET1) var 176,4 miljoner euro. Banken raknar inte in
vinsten for rakenskapsperioden i sina egna tillgangar, vilket 6verensstimmer med den praxis
som POP Bankernas sammanslutning iakttar.

Andelsbanken Finland kan emittera POP Andelar som raknas till kdarnprimarkapitalet. Andels-
banken Finland har emitterat POP Andelar for 11,7 miljoner euro.

Andelsbanken Finlands kapitaltackningsgrad ar pa en god niva och var vid arets slut 25,72 pro-
cent. Det priméra kapitalets (T1) forhallande till de riskvdgda posterna var 25,72 % (24,78). Ban-
kens kapitalkrav pa 10,5 procent utgors av ett lagstadgat kapitalkrav (8 procent) och ett fast
buffertkrav (2,5 procent). Finansinspektionen har dessutom fér POP Bankernas sammanslutning
stallt ett behovsprovat kontracykliskt buffertkrav (1,5 procent) och ett systemriskbuffertkrav
(1,0 procent) som ska tillampas pa sammanslutningsniva.

Den information som ar vasentlig med hansyn till berdkningen av POP Bankernas sammanslut-
nings kapitaltackning publiceras arligen som en del av POP Bankgruppens verksamhetsberat-
telse. POP Bankgruppen publicerar information om kapitaltackningen enligt Pelare 3 i en séar-
skild rapport som lamnas till Europeiska bankmyndighetens tjanst Pillar 3 data hub. POP Bank-
gruppens verksamhetsberattelse och bokslut finns tillgdngliga elektroniskt pa webbadressen
www.poppankki.fi. Pa webbplatsen finns ocksa en lank till tjansten Pillar 3 data hub.

Riskhantering

Malet med riskhanteringen

Malet med riskhanteringen ar att sakerstalla for det forst att de risker som bankens affarsverk-
samhet medfor har identifierats och analyserats och att en godtagbar riskniva har faststallts och
for det andra att riskerna foljs upp och star i ratt férhallande till bankens riskhanteringsférmaga.
De viktigaste delomradena inom riskhanteringen ar kreditriskerna, likviditetsriskerna, mark-
nadsriskerna inklusive rante- och prisriskerna, fastighetsriskerna och de strategiska och opera-
tiva riskerna.

Riskhanteringen i POP Bankernas sammanslutning

| de kreditinstitut som hor till POP Bankernas sammanslutning baserar sig riskhanteringen och
matningen av riskerna pa enhetliga tillvdgagangssatt. | sammanslutningen har kontrollgranser
som binder medlemskreditinstituten faststallts for varje riskomrade. Dessa bestimmer den risk-
niva inom vilken medlemskreditinstituten ska utdva sin affarsverksamhet. Andelsbanken Fin-
lands styrelse har dessutom faststallt styrgranser som en del av de riskspecifika strategierna.
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Principer och organisation

Riskhanteringsstrategin i Andelsbanken Finland baserar sig pa de mal och den affarsstrategi som
styrelsen har faststallt foér banken, pa anvisningar for riskhanteringen, pa befogenhetssystemet
samt pa de viktigaste rapporterna over risker och avvikelser som erhalls fran de olika delomra-
dena inom affarsverksamheten.

| enlighet med sin strategi inriktar banken sin affarsverksamhet pa den del av de privata bank-
tjansterna som har lag riskprofil. Sett i relation till sin ekonomiska barkraft har banken inte och
ska enligt strategin inte heller ha allt for stora koncentrationer av kund- eller placeringsrisker.

Banken haller sin kapitaltackning pa en sdker niva klart 6ver myndigheternas krav. Kapitaltack-
ningen och riskkapaciteten starks genom l6nsam affarsverksamhet. Eventuella effekter av kre-
dit- och fastighetsrisker beaktas genom tillrackliga vardenedskrivningar i bokslutet.

Styrelsen informeras regelbundet om bankens olika risker och deras nivaer. Styrelsen godkan-
ner ocksa fullmakter och ramar for risktagningen genom att godkanna de tilldtna risklimiter som
centralinstitutet har antagit. Bankens styrelse kan ocksa vid behov bestdmma andra, komplette-
rande styrgranser for bankens verksamhet. Ansvaret for den dagliga riskhanteringen och risk-
overvakningen bars av den verkstéallande ledningen. Den verkstéallande ledningen drar i sin risk-
Overvakning nytta av rapporter som centralinstitutet producerar och kompletterande rapporter
som ledningen producerar om olika delomraden fér riskerna. De system och den praxis som till-
lampas vid riskrapporteringen och riskovervakning uppfyller de krav som stills pa riskhante-
ringen med beaktande av arten och omfattningen av bankens verksamhet.

Administration och personal

Den 31 december 2025 hade banken 24 187 medlemmar (24 286 ar 2024).

Andelsbanken Finlands fullmaktige sammankom tva ganger. Vid sitt mote den 19 februari 2025
faststalldes bokslutet for 2024, och bankens styrelsemedlemmar och verkstallande direktor be-
viljades ansvarsfrihet.

Av bankens utdelningsbara vinstmedel pa 113 178 512,36 euro betalades sammanlagt
421 260,46 euro ut som ranta pa POP Andelarna, medan 14 733 174,86 euro overfordes till fon-
den for bankens fria egna kapital.

Vid fullmaktigemotet den 20 november 2025 atervaldes foljande medlemmar i forvaltningsra-
det for mandatperioden 2026—2028: Juha Haikonen, Esa Jormanainen Esa, Hilkka Leppéranta,

Asko Ojala, Leena Ristiluoma och Kari Uusitalo. Fullmaktige faststallde forvaltningsradets med-
lemsantal till 20 medlemmar.

For redovisningsperioden 2026 atervaldes revisionssammanslutningen KPMG Oy som bankens
revisor och till ny huvudansvarig revisor valdes CGR Matti Paananen.

Vid fullmaktiges mote den 19 februari 2025 bestamdes att bankens stadgar andras i fraga om
antalet ledamoter i forvaltningsradet, de sa kallade aldersklausulerna fér medlemmar i forvalt-
ningen och forvaltningsradets uppgifter nar utlatande om bokslutet avges samt val och avske-
dande av verkstallande direkt6r. Dessutom gjordes korrigerande tekniska andringar i
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valordningen for fullmaktige. Pa grund av anvdandningen av arsvinsten héjdes medlemsinsatsen
till 180 euro. Vid fullméktiges mote den 20 november 2025 gjordes nagra sma stadgeandringar

av teknisk karaktar.

Ordférande for bankens forvaltningsrad var Juha Haikonen, medan Pia Ylikoski och Asko Ojala

var vice ordférande. Forvaltningsradet sammantradde tva ganger. Forvaltningsradet bedémde

pa sitt mote den 6 februari 2025 att en av styrelsemedlemmarna ar oberoende och fem icke-

oberoende pa grund av sammanhéngande mandatperioder. Forvaltningsradet har konstaterat

att styrelsens sammansattning dverensstaimmer med stadgarna. Pa sitt mote den 19 november

2025 atervalde forvaltningsradet styrelsemedlemmarna Anitta Bergbom och Janne Vilén och

valde Pirkko Ostring till ny styrelsemedlem fér mandatperioden 2026—2028. Antalet styrelse-

medlemmar faststalldes till sju.

Styrelsen fér Andelsbanken Finland hade sex medlemmar 2025. Ordférande var Aaro Koljonen

och vice ordférande Janne Vilén. Timo Kalliomaki var verkstallande direktér och hans stallfore-

tradare var Juha Niemela. Styrelsen sammankom 22 ganger under aret.

Styrelsens ordinarie medlemmar:

Koljonen Aaro lantbruksforetagare 2011
Bergbom Anitta sales & marketing specialist 2023
Granskog Christer foretagare 2007
Karttila Jussi verkstallande direktor 2022
Keski-Mattila Sarita foretagare 2020
Vilén Janne verkstallande direktor 2010

Forvaltningsradets medlemmar:

Aalto Veli-Matti

key account manager2022

2022 (avgick 18.12.2025)

Elonen Petri fabrikschef 2022
Haikonen Juha foretagare 2000
Hautala Marjatta larare 2012
Jormanainen Esa foretagare 2014
Kavalto Taija foretagare 2025
Koivisto Minna foretagare 2003
Konkola Seppo larare 2022
Koskela Pauli lantbruksforetagare 2005
Kuja-Kyyny Ann-Kristin ekonomichef 2011
Lepparanta Hilkka huvudbokforare 2017
Nieminen Outi rektor 2022
Ojala Asko lantbrukare 2012
Padkkonen Markku foretagare 1994
Ristiluoma Leena husmor 2014
Takkula Minna verkstdllande direktor 2022
Toratti Markku ekonomichef 2010
Uusi-Kokko Sari fritidsledare 2005
Uusitalo Kari lantbruksforetagare 2007

Andelsbanken Finland
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Ylikoski Piia enhetschef 2015

Vid arets slut hade banken 161 (155) anstallda av vilka 131 (133) var heltidsanstallda, 3 (4) del-
tidsanstallda och 27 (18) personer anstéllda pa viss tid. Under aret 6kade antalet anstéllda med
6 personer. Personalens medelalder var vid tidpunkten for bokslutet 45 ar.

Under 2025 fokuserade kompetensutvecklingen vid sidan av vanlig arlig utbildning sarskilt pa
utbildning som sammanhangde med systemomstallningen NOVA. Personalen erbjéds ocksa ut-
bildning som stoder arbetshalsan. Dessutom deltog cheferna pa varen i en 6 manader lang salj-
coachning som pa hosten fortsatte i form av olika utvecklingsprojekt.

Bankens revisor 2025 var CGR Matti Paananen (revisionssammanslutningen KPMG Oy Ab).

Finansinspektionen har under rakenskapsperioden granskat de kreditrisker som sammanhanger
med bankens féretagskrediter. En granskning utférdes samtidigt ocksa vid centralinstitutet for
POP Bankernas sammanslutning. Finansinspektionen har i sin rapport gett centralinstitutet re-
kommendationer och stallt krav pa att utveckla kreditriskhanteringen. Korrigerande atgarder
som foranleds av observationer fran granskningen pagar.

Handelser efter bokslutet

Bankens styrelse har inte kinnedom om andra handelser efter uppgorandet av bokslutet som
vasentligt skulle paverka bankens ekonomiska stallning.

Affarsverksamhetens utveckling 2026

Bankens affarsverksamhet kommer enligt bedomning att utvecklas positivt under 2026 trots att
den allmanna ekonomiska situationen fortfarande ar férknippad med osidkerhet och bankens
utgifter vantas fortsatta att 6ka. Den berdknade utgiftsékningen beror pa IT-utgifter, resur-
seringen av centralinstitutet, utvecklandet av gruppens verksamhet och en mattlig 6kning i ban-
kens personalutgifter. Systemomestallningen planeras bli klar under H1, varfor utgifterna vantas
borja sjunka under det andra halvaret.

Bankens resultatutveckling vantas halla sig pa samma niva som 2025. Om rantenivan sjunker
drastiskt, far det en negativ inverkan pa bankens resultat. Ett partiellt skydd mot inverkan av en
rantesankning pa resultatet ger de atgarder for skydd mot rantefall som banken vidtog aren
2024 och 2025.

Bankens prognos for rorelseresultatet 2026 ligger pa en god niva, och bankens kapitaltackning

vantas bli battre nar vinsten for 2025 efter revisionen kan laggas till de egna tillgangarna. Foru-
tom av den positiva [6nsamhetsutvecklingen stods bankens kapitaltackning av den POP Andels-
emission som pagar.

Antalet aktiva kunder vaxte ar 2025 en aning, och den positiva utvecklingen véntas fortsatta un-
der ar 2026 dven om efterfragan pa krediter inte dr pa samma niva som under normala ar.
Centralt for bankens verksamhet ar att regelbundet bjuda in kunderna till POP Ekonomistunder
och POP Natstunder dar kundernas behov kartlaggs. Det ar alltid kunden som valjer kanal for att
utratta sina drenden, och det kan ske antingen via internet eller pa traditionellt satt pa
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servicestallen. Malet ar att hitta de produkter och tjanster som svarar mot kundens behov och
pa sa satt forbattra kundnojdheten.

Banken har inte planerat nagra dndringar det fysiska distributionsnatet, men natverket av fy-
siska betjaningsstallen utvarderas och utvecklas som en del av den kontinuerliga operativa verk-
samheten.

| kreditgivningen vantas en mattlig 6kning trots en forsvagad efterfragan. Detta ar dock férenat
med exceptionellt stora osadkerhetsfaktorer, sdsom den ekonomiska utvecklingen, som ar bero-
ende av varldspolitiken.

Marknadsrantan vantas halla sig pa samma niva som i slutet av 2025. Banken har skyddat sig
mot rantefall med hjalp av depositioner med fast ranta i Bonum bank, LCR-dugliga placeringar i
masskuldebrev med lang maturitet och derivatinstrument. Detta bidrar till att sdkerstalla att
réantenettot bevaras dven om rantenivan sjunker kraftigare an vantat.

Nuvarande ranteniva kan ocksa inverka positivt pa hur kreditférlustreserveringarna utvecklas.

Intdkterna fran arvoden vantas vaxa mattligt jamfort med nivan 2026. Utvecklingen i intdkterna
fran arvoden ar dock férenad med osakerhet pa grund av det allmanna ekonomiska laget.

| sin kapitalanskaffning anvander banken mangsidigt saval partikapitalanskaffning via Bonum
Bank Abp som det kapital som kommer fran kundernas deponerade medel. Banken kommer
under 2026 att fortsatta att 6ka sin kapitalanskaffning genom depositioner.

Verksamhetsutgifterna stiger under ar 2026 sarskilt under det forsta halvaret pa grund av att
centralinstitutets kostnader och IT-utgifterna stiger. Under 2026 finns det fortfarande ett tryck
for hojda l6neutgifter. Till detta bidrar den I6neuppgoérelse som forhandlats fram for finansie-
ringsbranschen.

Totalt har resultatet for 2026 budgeterats som positivt och bra och ganska exakt pa 2025 ars
niva. Pa resultatutvecklingen under de kommande aren inverkar hur marknadsrantorna, kredit-
forlusterna, den allmdnna ekonomiska situationen och bytet av basbanksystem utvecklas.

Ar 2026 kommer banken att anvinda Al for att utveckla processer och arbetsmoment. For att
satta fart pa utvecklingsarbetet etablerar banken ett Al-utvecklingsteam. Medlemmarna i tea-
met skdter uppdraget vid sidan av sina ordinarie tjansteuppgifter. Teamet leds av en Al-utveckl-
ingschef. Genom att utveckla anvandningen av Al stavar man efter att ta fram I6sningar som
forutom att effektivisera verksamheten inverkar positivt pa arbetshalsan.

Andelsbanken Finland Sammandrag av bokslut och verksamhetsberattelse 2025
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Styrelsens forslag till vinstdisposition

Andelsbanken Finlands utdelningsbara 6verskott var 123 567 764,10 euro, varav rakenskapspe-
riodens vinst var 16 101 960,13 euro.

Styrelsen foreslar for fullmaktige att det utdelningsbara dverskottet disponeras pa féljande satt:

- Betalas ut som ranta pa POP Andelarna enligt rantesatsen 4,00 % 442 575,80 euro
- Laggs till foregadende rakenskapsperioders vinstmedel 15 659 384,33 euro

Totalt 16 101 960,13 euro

Efter rakenskapsperiodens slut har det inte skett nagra vasentliga forandringar i bankens ekono-
miska stallning. Bankens likviditet dr god och den foreslagna vinstutdelningen dventyrar inte
enligt styrelsens uppfattning bankens likviditet.

Andelsbanken Finland Sammandrag av bokslut och verksamhetsberattelse 2025



Bokslut

Andelsbanken Finlands resultatrakning

Ranteintakter

Rantekostnader

RANTENETTO

Intdkter fran egetkapitalinstrument
Provisionsintékter

Provisionskostnader

(2.01)

(2.01)

(2.02)
(2.03)

(2.03)

Nettointékter av finansieringsinstrument som bokforts till gangse

vérde via resultatrakningen

Nettoavkastning av finansiella tillgangar som ska noteras till

verkligt virde i fonden for verkligt varde

Nettointékter fran forvaltningsfastigheter

Ovriga intikter av affirsverksamhet

Personal- och administrationskostnader
Personalkostnader

Ovriga administrationskostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av
Immateriella tillgangar samt aktier och andelar

Ovriga rérelsekostnader

Slutliga och forvantade kreditforluster

RORELSEVINST
Bokslutsdispositioner

Inkomstskatter

Skatter for rakenskapsperioden
Skatter for tidigare rakenskapsperioder
Uppskjuten skatt

(2.04)

(2.05)

(2.06)

(2.07)

(2.08)
(2.09)

(2.10)

(2.07)

(2.11)

VINST (FORLUST) AV ORDINARIE VERKSAMHET EFTER SKATT

RAKENSKAPSPERIODENS VINST (FORLUST)

1.1.-31.12.2025
euro

63 665 769,28

-24 603 701,71

1.1.-31.12.2024
euro

73 321 333,56

-29 148 484,53

14

39 062 067,57

423 359,59

14 795 583,87

-3 637 793,89

430 112,05

-8 064,17

259 754,28
403 970,36
-23 922 011,85
-9 823 624,49
-14 098 387,36
-434 384,47

-5 978 403,47

-2 701 548,00

44 172 849,03

779 352,74

13 838 970,02

-3 018 515,86

-367 705,62

8 234,36

273 798,77
1251 281,69
-21 642 306,55
-9 328 695,15
-12 313 611,40
-503 572,92

-5 854 482,55

-4 568 117,86

18 692 641,87

1436 618,52

-4 027 300,26
-4 067 533,08
-886,60

41 119,42

24 369 785,25

-4 922 112,10

-3 807 537,83
-3 806 016,38
-1101,09
-420,36

16 101 960,13

15 640 135,32

16 101 960,13

15 640 135,32
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Andelsbanken Finlands balansrakning

AKTIVA

Kontanta medel

Hos centralbanker belaningsbara skuldebrev
Fordringar pa kreditinstitut

Fordringar pa allménheten och offentliga samfund

Skuldebrev
Ovriga

Aktier och andelar

Aktier och andelar i agarintresseforetag
Derivatavtal

Immateriella tililgangar

Materiella tillgangar

Forvaltningsfastigheter samt aktier och andelar i férvaltningsfastig-

heter

Ovriga fastigheter samt aktier och andelar i fastighetssammansiut-

ningar
Ovriga materiella tillgangar

Ovriga tillgangar
Resultatregleringar och forskottsbetalningar
Latenta skattefordringar

AKTIVA SAMMANLAGT

(1.01)
(1.01)

(1.02)

(1.03)
(1.03)
(1.05)
(1.06)

(1.07)

(1.08)
(1.09)

(1.16)

31.12.2025
euro

1 504 558,99
97 946 324,73

322 553 426,05

1227 001 448,49

2413 846,50
2413 846,50

16 842,544,15

17 778 873,50

2067 571,73

11 830 358,39

15 442 436,53
10 081 909,01

4990 823,93
369 703,59

756 083,13

9 336 844,72

1076 970,06

31.12.2024
euro

1637 145,98
103 943 891,36

392 149 403,16

1185734 100,64

3225977,13
3225977,13

16 016 763,81

17 778 117,50

2437 222,88

7 013 158,52

15 352 807,76
10 214 155,57

4710 202,96
428 449,23

431 870,55

9 937 242,59

782 029,67

1726 551 286,97

1756439 731,55
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PASSIVA

FRAMMANDE KAPITAL

Skulder till kreditinstitut

Skulder till allmanheten och offentliga samfund
Depositioner

Ovriga skulder

Derivatavtal och andra skulder som innehas for handel

Ovriga skulder
Resultatregleringar och erhallna forskott
Uppskjutna skatteskulder
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT
ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER
Frivilliga reserver
ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER TOTALT
EGET KAPITAL
/}ndelskapital
Ovriga bundna fonder

Reservfond

Fond for verkligt varde

Fria fonder
Ovriga fonder

Balanserad vinst (forlust)
Réakenskapsperiodens vinst (forlust)

EGET KAPITAL TOTALT

PASSIVA TOTALT

FORBINDELSER UTANFOR BALANSRAK-
NINGEN

Forbindelser for kunders réakning till forman for tredje part
Garantier och panter

Oaterkalleliga forbindelser till forman for kunder
Ovriga

31.12.2024
euro

(1.11) 310688 163,38
(1.12) 1183894 216,73
1183 698 849,67
195 367,05

(1.05)
937 619,43
(1.13) 2 033 988,58
(1.15)  13720768,79
(1.16) 39 998,52

31.12.2023

euro

374 574 092,21
1081 365 005,47
1080 764 438,59
600 566,88

0,00

4 098 357,52

12 926 822,29

39 799,39

1511 314 755,43

53 000 735,99

1473 004 076,88

54 437 354,51

53 000 735,99
(1.22)

16 363 413,31
10 607 242,94
12 213 846,00
-1 606 603,09

5259 293,71
5259 293,71

113 903 885,49
16 101 960,13

54 437 354,51

15042 979,74
11 434 020,71
12 213 846,00

-779 825,29

5259 293,71
5259 293,71

82 173 457,00
17 674 569,60

162 235 795,55

131 584 320,76

1726 551 286,97

1654 103 640,05

31.12.2025
euro

5644 774,26
5644 774,26

54 458 996,78
54 458 996,78

31.12.2023
euro

6 297 433,92
6 297 433,92

39 343 968,13
39 343 968,13
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